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OPINIE KRYTYKOW O KSIAZCE OSIAGNIJ TO!

,ozczera. Praktyczna. Inspirujgca. Pomocna. Ksiazka Osiqgnij to! po-
winna byC pozycja obowiazkowa dla wszystkich mlodych kobiet, ktore
chcag byc¢ traktowane powaznie i wyroznic sie z thumu juz podczas pierw-
szych dni w nowej pracy”.

dr Meg Jay, autorka ksiazek The Defining Decade: Why Your Twen-
ties Matter — And How to Make the Most of Them Now oraz Supernor-
mal

,Przeczytajcie te ksigzke! Mika i Daniela przekazuja w niej najlepsze
i najbardziej bezposrednie rady, jakie czytalam od lat! Nauka, ktérg z
niej wyniesiecie, jest bezcenna i da wam ogromng przewage w tej bizne-
sowej grze!”.

Rebecca Minkoff

,Mika i Daniela napisaty poradnik pelen cennych wskazowek na wie-
le waznych tematow. Ich czytelniczki majq szanse uczyc¢ sie od dwoch
profesjonalistek i dowiedzie¢ sie, jak osiggnaC sukces niezaleznie od
branzy, w ktorej pracujq”.

André Leon Talley, byly redaktor magazynu ,,Vogue”

,INiewazne, na jakim etapie kariery jestes — porady i anegdoty zawarte
w tej ksigzce kazdemu dadza wiele do myslenia. Brzezinski wraz z Pier-
re-Bravo obrazowo pokazuja, jak w prawdziwym zyciu wygladajq zarad-
nosc i odwaga. Zachecaja kobiety, by staly sie najlepszymi wersjami sa-
mych siebie i skopatly kilka korporacyjnych tytkow!”.

Kristin Wong, autorka ksiazki Get Money: Live the Life You Want,
Not Just the Life You Can Afford



Dla moich coreczek: Emilie i Carlie, a takze dla Sophie, Au-
rory, Katherine, Emilie Garner, Sofii, Sunny oraz wszystkich
dziewczyn obecnych w moim zyciu!

Ta ksiqzka jest dla Was.



OD AUTORKI

Dziekuje Amandzie Murray oraz Georginie Levitt — jestem ogromnie
wdzieczna, ze moge z Wami pracowac! Dziekuje za Wasze wsparcie i za
pomoc w tworzeniu wizji niniejszej ksigzki. Specjalne podziekowania
naleza sie rowniez Patricii Mulcahy, ktéra pomogta mi ja opracowac i
upewnic sie, ze wszystko znajduje sie na wtasciwym miejscu!

Dziekuje Andy’emu Lackowi, Philowi Griffinowi, Stevowi Burkowi,
Brianowi Robertsowi, Davidowi Cohenowi i wszystkim innym czton-
kom mojej rodziny z Comcast NBCUniversal, wliczajac w to Vicki Ne-
idigh i Shawna Leavitta — oni od poczatku wierzyli w ruch Znaj Swoja
Wartos¢. Dziekuje tez Tobie, Jaredzie DiPalma, za wszystkie obliczenia.
I jeszcze wiecej obliczen!

Cala moja ekipa Znaj Swoja Wartos¢: Jane Kaupp, Maureen Clancy,
Emily Cassidy, Duby McDowell, Robyn Gengras, Aliyah Frumin, Bian-
ca Brosh, Maria Gronda, Stephen Hoelper, Marcy Ilicich, Terese Guerre-
ro i Stacey Greenman, jest niesamowita. Dziekuje Wam!

Przede wszystkim dziekuje jednak moim dziewczynkom. To Wy, moje
coreczki, kazdego dnia inspirujecie mnie do dzielenia sie moim przesta-
niem z mtodymi kobietami na calym Swiecie!



WPROWADZENIE

Podczas swojej kariery nauczytam sie wielu istotnych rzeczy, jednak za
najwazniejszq z nich uwazam umiejetnos$¢ efektywnego przedstawiania
wlasnej wartosci. Kazda kobieta powinna umie¢ przekonujaco wyrazic
warto$¢ wiasnego wkladu w rozwéj i funkcjonowanie firmy, ktora bar-
dzo zyskuje na jej pracy. Sadze, ze dla kobiet w kazdym wieku jedng z
najistotniejszych kwestii jest zrozumienie, jak wiele wnoszg do zycia —
czy to zawodowego, czy osobistego — i nauczenie sie umiejetnego przed-
stawiania swoich zastug tak, by dostac za nie odpowiednig zaptate.

Ten temat stal sie moja pasja. Postanowitam nauczy¢ kobiety z roz-
nych srodowisk, jak walczy¢ o swoje, nabra¢ pewnosci siebie i zawsze
mieC gotowa odpowiedz.

Dla mnie samej byla to trudna lekcja. W ksiazce Znaj swojq wartosc.
O kobietach, pieniqdzach i uczciwym wynagradzaniu (Studio EMKA,
2012) opisatam walke, jaka musiatam stoczy¢, by dostac sprawiedliwg
zaplate za swojq prace. Piszac ja, skupiatam sie na kilku pytaniach. W
jaki sposob kobieta moze starac sie o uczciwe wynagrodzenie i wyma-
rzone awanse? Jak ma wykorzysta¢ swoj talent i przyspieszyC rozwoj
kariery, nie prowokujac przy tym gwaltownego sprzeciwu? Zauwazy-
fam, ze zasadniczym problemem kobiet jest nieumiejetnoS¢ negocjacji. Z
zasady albo tego nie robig, albo robig to nieodpowiednio. To dlatego, ze
kobieta nie moze przedstawiac¢ swoich zalet w taki sam sposob, jak robi
to mezczyzna — to by nie zadziatalo. Oddziatujg na nas inne uprzedzenia
piciowe, ktére nalezy pokonac¢ na rézne sposoby.

W poprzednie] ksigzce opisalam swoje wady i stabosci, jakie musia-
fam przezwycieza¢ podczas negocjacji. Przedstawitam liste rzeczy, kto-
rych absolutnie nie nalezy robi¢, i opisalam strategie, ktore ostatecznie



pozwolity mi odnie$¢ sukces. Kiedy przestatam zgrywac ofiare i wiecz-
nie przepraszac, udato mi sie nareszcie pozbyc¢ luki ptacowej, ktéra ist-
niala pomiedzy mng a mezczyznami pracujacymi na tym samym stano-
wisku. Bylam gotowa stang¢ na wiasnych nogach. Nauczylam sie suge-
stywnie przedstawia¢ swojq wartoS¢ zawodowa.

Moja historia poruszyta thumy. Setki kobiet zaczely podchodzi¢ do
mnie na lotniskach, eventach czy nawet na ulicy, by powiedziec, ze dzie-
ki tej ksigzce dostaly podwyzke i nauczyty sie walczy¢ o swoje. Jestem
niezwykle dumna z nich wszystkich. Ciesze sie, ze mnie wystuchaly i
zechcialy zastosowa¢ moje rady we wilasnym zyciu. Teraz nie tylko
ubiegajg sie o wyzsze zarobki, ale takze o szacunek i wyr6znienia, ktére
im sie naleza.

Zainicjowatam wiec publiczng dyskusje na temat sytuacji kobiet na
rynku pracy — ale to nie wystarczy. Na przestrzeni lat moja ksigzka przy-
czynila sie do powstania catego ruchu Znaj Swoja Wartos¢, czyli serii
konferencji i materiatbw dostepnych online, ktore oferujg kobietom na-
rzedzia do rozwoju zawodowego.

Jednak spogladajac w przesztos¢, na moja wlasna Sciezke kariery, i ze-
stawiajac jg z tematami, ktére omawiamy podczas konferencji, zauwazy-
fam, Ze dwudziestoletnie kobiety zmagajg sie obecnie z innymi prze-
szkodami niz ja w ich wieku. Na mtode pracownice — niezaleznie od
tego, czy wilasnie rozpoczynaja kariere, czy png sie po jej szczeblach —
czekajg zupelnie nowe wyzwania. Sytuacja sie zmienila. Z jednej strony
realizacja ich ambicji moze by¢ teraz bardziej ekscytujqca, ale z drugiej
— nawet trudniejsza niz za moich czaséw. Wspoétczesne mlode kobiety
muszg przedzieracC sie przez inne dzungle niz te, ktorym stawiaty czota
moje rowiesniczki.

Oczywiscie wiekszosc lekcji zawartych w Znaj swojq wartosc¢ przyda
sie rowniez mlodym. Takie umiejetnosci, jak wskazywanie wtasnej war-
tosSci, negocjowanie uczciwego wynagrodzenia czy bronienie samej sie-
bie, sg absolutnie uniwersalne. Mimo to uwazam, ze powinnam dodac



kolejne porady, skierowane szczeg6lnie do kobiet znajdujacych sie na
poczatku kariery zawodowej.

Mozna powiedzie¢, ze mtodsze kobiety dostaja od zycia wiecej niz ja
w ich wieku. Na rynku pracy czekajq na nie liczne okazje. Maja szanse
odnie$¢ realny sukces. Wkraczaja na zdominowane przez mezczyzn te-
rytorium w zdecydowanie liczniejszych szeregach niz my kiedys (cho-
ciaz nie wszedzie mozemy zaobserwowac tak duze postepy).

A jednak dwudziestolatkom wcale nie jest tatwiej. Poza uprzedzenia-
mi plciowymi, na ktére w korporacyjnym Swiecie mozemy natkngc¢ sie
zawsze i wszedzie, muszgq one zmagac sie z dyskryminacjq ze wzgledu
na mtody wiek. Kobiety z pokolenia milenialséw ,,ciesza sie” szczegol-
nie z13 reputacja. Stereotypowi milenialsi sa bowiem roztargnieni, rosz-
czeniowi i leniwi. Uczymy mlode kobiety, Ze majg by¢ ambitne i pewne
siebie, ale nie kiotliwe, bo to nie przysparza kobiecie uroku (i nie daj
Boze, zeby kto$ uznal je za ,trudne”). Tak sprzeczne komunikaty sq
ogromnie krzywdzgce dla dziewczat, ktore dopiero rozpoczynajq kariere
i nie znajq jeszcze korporacyjnego srodowiska. Poza tym my — przedsta-
wicielki pici zenskiej — mamy sktonnos¢ do nadinterpretacji i przyjmo-
wania krytyki bardzo osobiscie.

Zwrocitam szczeg6lng uwage na ten problem podczas przypadkowej
konfrontacji z udziatem mojej 6wczesnej asystentki.

Tamtego dnia mo6j harmonogram jak zawsze wypetiony by} spotka-
niami, rozmowami konferencyjnymi i wieczornymi wyjsciami. W moim
codziennym planie nawet pora na positek jest Scisle wyznaczona. Pod-
czas potgodzinnej przerwy w kreceniu programu Morning Joe jadlam
wiec owsianke, przygotowujac sie do przeprowadzenia krétkiego wy-
wiadu.

André Leon Talley, jeden z najbardziej znanych redaktoréw mody,
zgodzit sie wpas¢ do mojego gabinetu i udzieli¢ mi krotkiego wywiadu
do ksigzki Grow Your Value, ktorag wydatam w 2015 roku. André jest za-
rowno moim przyjacielem, jak i czestym uczestnikiem organizowanych
przeze mnie konferencji oraz konsultantem przy pisaniu ksigzek. Jego



porady na temat wykazywania sie w miejscu pracy zawsze s Szczere i
wartosciowe.

Przygotowanie tego wywiadu powierzytam swojej asystentce, Emily,
dla ktorej bylo to pierwsze z wielu zadan tego dnia. Po wywiadzie mu-
sialam wréci¢ do studia i dokonczy¢ nagrywanie programu, po czym
wyruszy¢ wraz z nig do Filadelfii, gdzie o 11.30 miatam wyglosic¢ prze-
mowienie na temat rownych zarobkéw przed blisko tysigcem kobiet.
Czasu jak zawsze byto niewiele — musialySmy sie sprezy¢, by nie wysta-
pity op6znienia. Moi pracownicy nie majg chwili na btedy.

Gdyby nie moi pracowici asystenci, nie wiem, jak zdotalabym zapa-
nowac nad grafikiem zawodowym, a takze prywatnym. Bardzo na nich
polegam. Gdy zatrudnitam Emily na stanowisko asystentki, najczesciej
pracowata ona w moim domowym gabinecie. To rzecz jasna duzo mniej
formalna przestrzen niz studio Morning Joe w sercu Manhattanu. Pracu-
jac w swoim domu, zwykle zakladam dres, dlatego tez zasugerowatam
Emily, by ona réwniez przychodzita tu swobodniej ubrana. Zaznaczytam
jednak, ze zgodnie z ,etykieta” Rockefeller Centre w biurze obowigzuje
wszystkich profesjonalny wyglad. Kwestie odnalezienia rownowagi mie-
dzy profesjonalizmem a wygoda pozostawilam jej samej — nawet nie
wpadto mi do glowy, by dac jej szczegotowe wytyczne.

Wywiad z André Leonem Talleyem miat odby¢ sie podczas jednego z
pierwszych dni pracy Emily w Rockefeller Centre. Redaktor pojawit sie
w moim gabinecie odziany w przecudowna bordowa peleryne. Emily
weszta za nim do pomieszczenia. Kiedy usiedliSmy, zauwazytam, ze An-
dré marszczy brwi. Wydawat sie rozdrazniony; nie spuszczal wzroku z
mojej asystentki, kiedy ta krazyla po pokoju, czynigc przygotowania do
nagrania. Nietrudno bylo zauwazy¢, ze mu sie nie spodobala.

Tego dnia Emily miala na nogach dziesieciocentymetrowe szpilki,
ktore kiedys jej podarowatam, jako ze dla mnie byly zbyt wysokie i wy-
gladatam w nich nieco komicznie. Uznatam jednak, ze beda pasowac
mlodszej osobie, wybierajacej sie na wieczorne wyjscia czy nawet na
randke. Emily jednak zalozyla je do pracy. I zestawila je z sukienkg w



krzykliwym kolorze. Wiosy, ktore zwykle zwigzywata, tym razem roz-
puscita bujng falg na ramiona.

Gabinet, gdzie miat sie odby¢ wywiad, nie byl specjalnie przestronny.
Nagle zdatam sobie sprawe, ze Emily — ze swoimi perfumami, wiosami,
wysokimi szpilkami i zamaszystymi ruchami — wydaje sie zajmowac
calg jego przestrzen. Krazac po pomieszczeniu z szerokim uSmiechem,
przypadkowo raz po raz przerywala naszg rozmowe. Stukot jej obcasow
zdawat sie ogluszajgcy. Na dodatek kilkukrotnie siegneta reka pomiedzy
mnie a mojego rozmowce, jakby nie rozumiata, Ze narusza nasza osobi-
stq przestrzen.

Ostatecznie musiatam ja poprosi¢, zeby zostawita mnie z André sam
na sam. Powiedzialam to, kiedy usiadla obok nas, jak gdyby ona rowniez
miata bra¢ udzial w rozmowie. Jestem pewna, ze chciala zosta¢ w gabi-
necie wylacznie po to, by w razie potrzeby mi pomoc, ale podczas spo-
tkan z waznymi osobistoSciami najlepiej stosowac zasade ,,mniej znaczy
wiecej”. Byloby lepiej, gdyby zapytala mnie wczesniej, czy chce, zeby
pozostata w gabinecie na czas wywiadu.

Nie mialam watpliwosci, ze Emily chciala dobrze. W koncu to ta
sama mioda dziewczyna, ktorg przygotowywatam do pracy i szkolitam.
A jednak nie moglam przestac sie zastanawiac: ,,Co jest ze mng nie tak,
ze jej obecnosc tak strasznie mnie ogranicza?”.

Kiedy Emily wyszla, rozpoczeliSmy nagrywanie. RozmawialiSmy na
temat praktykantow i znajdowania ukrytych peretek. André bywa cza-
sem nazbyt szczery, ale zawsze udziela wartosciowych porad i chetnie
dzieli sie przemysleniami. Kiedy mowit o mtodych ludziach u progu ka-
riery, jako przyklad podal mojq asystentke, ktérg poznat zaledwie kilka
minut wczesniej.

— Ona nie rozumie, gdzie jest jej miejsce — stwierdzit. — Miota sie
wszedzie. Zachowuje sie, jakby wszystko jej byto wolno.

Nigdy w zyciu nie opisatabym Emily w taki sposob! Asystowala mi
juz od kilku lat. Byta godna zaufania, pracowita i bardzo oddana pracy.
Pomagala mnie i mojej rodzinie. Bez mrugniecia okiem podejmowata



sie wszystkich, nawet najbardziej szalonych zadan, ktore jej wyznacza-
fam. Poza tym sprawiala wrazenie wdziecznej i zadowolonej z licznych
szans, jakie napotykala w pracy dla mnie. Cechowaty ja lojalnos¢, nie-
zwykla uprzejmosc¢ i ambicja.

Komentarz André dostownie zwalil mnie z n6g. Odpowiedzialam mu:

— Emily pracowata w Filadelfii jako nauczycielka, a teraz jest mojq
asystentka. Z catego serca jg uwielbiam. To cudowna dziewczyna.

— Ale na mnie wcale nie sprawita takiego wrazenia. Zle sie prezentuje,
rozumiesz?

André wyjasnit mi, ze zachowanie Emily wskazuje na roszczenio-
wosC.

Choc¢ staralam sie o tym nie mysle¢, z biegiem dnia zaczelam zauwa-
za¢ w Emily wady, ktérych wczesniej nie dostrzegatam. Nasza podréoz
do Filadelfii byta ciezka i meczaca. Musialysmy bardzo sie Spieszyc,
zeby zdazy¢ na mojq przemowe. Emily nie wziela dla mnie notatnika,
wiec musiatySmy zatrzymac sie po drodze i go kupi¢. W zwigzku z tym
spOznitySmy sie dwadzieScia minut. Kiedy bieglam na scene, Emily led-
wo dotrzymywata mi kroku w tych swoich szpilkach.

PusScitam to jednak w niepamie¢. Naprawde bardzo lubilam Emily.
Nikt tak jak ona nie potrafit zarzadza¢ moja pracg, Zyciem osobistym i
dba¢ o rownowage pomiedzy nimi. Tylko ona z powodzeniem ogarniata
ten moj chaos. Bardzo chcialam zobaczyc¢, jak odnosi sukces. Jednak
stowa André wciaz nie dawaty mi spokoju.

Nastepnego dnia po powrocie z nagran zastalam w domu zasmucong
wersje swojej zwykle radosnej asystentki. Czekata na mnie w gabinecie.
Z jej twarzy od razu wyczytatam strach i zmartwienie — miata takg mine,
jak gdyby wiasnie wyleciata z pracy.

— Uwazasz, ze jestem roszczeniowa? — zapytata ze smutkiem, patrzac
na mnie zaszklonymi oczami.

Jak moglam nie przewidziec¢, ze taSma z nagraniem wywiadu w koncu
trafi na jej biurko do transkrypcji?!



Stowa, ktére ustyszata Emily, byly dla niej niczym cios w brzuch. Na
poczatku wyraznie jg zranity. Potem jednak, kiedy zaczelySmy je anali-
zowac, okazaly sie punktem zwrotnym w jej karierze.

Nasza rozmowa pomogta rowniez mnie. Zyskatam nowe spojrzenie na
sytuacje mtodych, ambitnych kobiet, ktore chca osiggnac¢ sukces i spel-
niaC swoje marzenia. Zauwazylam, ze inni moga postrzegac je inaczej
niz one same. Emily sadzila, Ze sprawia wrazenie pewnej siebie, podczas
gdy André nazwat ja roszczeniowa. Dlaczego?

Ludzie uzywaja stowa ,roszczeniowy”, by opisaC osobe, ktora zada
zbyt wiele. Ale czy nie na tym polega ambicja? Na nieskrywanej zadzy
sukcesu? A przeciez osoby ambitne s3g w naszym spoteczenstwie ocenia-
ne pozytywnie.

I tu wilasnie wkraczaja do gry podwojne standardy. Problem lezy w
tym, w jaki sposob pozwala sie mtodym kobietom okazywac ambicje.
Muszg one zrozumie¢ zasady gry i wyciszy¢ wewnetrzne sprzeciwy, kto-
re przeszkadzajg im w rozwoju.

No dobrze, ale jak masz czuc sie swobodna i pewna siebie tak, zeby
nikt nie oskarzyt cie o bycie roszczeniowg? Jak mozesz niszczy¢ stereo-
typy, a jednoczesnie walczy¢ o swoje i pia¢ sie po szczeblach kariery?
Odpowiedz jest prosta — musisz nauczy¢ sie odpowiednio prezentowac.
W kazdej firmie jest miejsce dla ambitnych kobiet, jesli te znajq zasady,
jakie w niej panuja, i potrafia wykorzystac je do realizacji swoich celow.

Jestem corka artystki oraz bylego doradcy prezydenta do spraw bez-
pieczenstwa. Chociaz chodzitam do najlepszych szkot, zawsze staratam
sie pozostawaC w cieniu z obawy, by ktos nie uznal mnie za zadufang i
nadetg. Dorastalam w towarzystwie prezydenckich dzieci. Wiem, co zna-
czy roszczeniowosSc. I wiem, ze to stowo nie ma nic wspélnego z Emily.

Emily miala dopiero 24 lata, a ciezko pracowala i robita wszystko, o
co jg poprositam. Nie wychowano jej w przekonaniu, ze nalezqg jej sie
specjalne przywileje. Ukonczyla Uniwersytet Stanu Pensylwania, a po-
tem zatrudnita sie jako nauczycielka w szkole znajdujacej sie w biednej
dzielnicy na potudniu Filadelfii. Pochodzi z cudownej, nauczycielskiej



rodziny i ma przemitych, kochajgcych rodzicow. Ich bezustanne wspar-
cie pozwolilo jej uwierzy¢, ze Swiat bedzie traktowal ja rownie ciepto
jak oni. Niestety w zyciu zawodowym nie ma na to miejsca. Bezintere-
sowna sympatia zostaje tutaj przed drzwiami.

To byt trudny dzien dla Emily — ale jednoczesnie bardzo pouczajacy.
Mozna powiedzie¢, ze stanowit punkt zwrotny w jej karierze. Niedlugo
pozniej zaczeta udzielac sie jako konsultantka przy tworzeniu ksigzek na
temat problemow wspétczesnych kobiet, pisa¢ artykuly na strone ruchu
Znaj Swojq Warto$¢ i awansowata na stanowisko kierowniczki do spraw
sprzedazy naszej organizacji. Obecnie odpowiada za strategie marki i
pomaga nadzorowacC najwazniejsze wydarzenia na terenie calego kraju.
Mam do niej stuprocentowe zaufanie i wiem, ze moge na niej polegac
zarowno jako na profesjonalistce, jak i przyjaciotce.

Ten przykry moment stat sie dla Emily silnym bodZcem do dziatania.
Dzis$ jest to juz zupehie inna osoba niz ta mtoda dziewczyna, o ktorej
wlasnie przeczytalas. Pewna siebie, ale taktowna i opanowana. Zna swo-
ja wartos¢ i potrafi przektadac jg na stluszng pensje i znakomitg reputa-
cje. Poza tym ma poczucie humoru i dystans do siebie, wiec chetnie
przystala na to, bym opowiedziala jej historie we wstepie do niniejszej
ksigzki. To osoba godna podziwu.

Nie przytaczam jednak epizodu z jej przesztosci po to, by dyskutowac
o odpowiednim obuwiu do pracy. Tak naprawde nie liczy sie nasz stroj,
ale to, w jaki sposob prezentujemy sie przed innymi. Kiedy nauczysz sie
odczytywac, jak ludzie cie postrzegaja, bedziesz mogla to wykorzystac.
A jakie inne przeszkody moga napotka¢ dwudziestokilkuletnie kobiety
na rynku pracy? I jak mogg je pokona¢, by poczu¢ wtasng wartosc i na-
uczyc¢ sie wyrazac ja w drodze do spelnienia marzen?

W tej ksigzce chce ci pokazac, jak walczy¢ o swoje i pigc sie po
szczeblach kariery.

Znam setki mtodych, madrych, pracowitych kobiet, ktore chca jak
najszybciej dotrze€ na szczyt. Wiem, ze czuja presje, by rozwijac sie w
btyskawicznym tempie. Martwig sie, ze jesli od razu po wejsciu na rynek



pracy nie wybiorg ,idealnej” Sciezki, zmarnujg czas. A poniewaz ich
mozliwosci wyboru sq obecnie tak nieprzebrane, perspektywa podjecia
tego niewlasciwego paralizuje ich strachem. Nie ukonczyly jeszcze dwu-
dziestu pieciu lat, a juz zyja w cigglym stresie, przytloczone pragnieniem
sukcesu.

Chciatabym, zeby wlasnie te kobiety juz od poczatku kariery znaly i
cenily swojq wartos¢. Powinny pozna¢ naszq kobiecq site i nauczy¢ sie
wykorzystywac¢ wszelkie dostepne srodki, by wyksztalci¢ w sobie silna,
pelng osobistej godnosci osobowosc¢. Dlatego chce ci przedstawi¢ sposo-
by, dzieki ktorym nauczysz sie panowac nad swojg ambicjq, a nie jag w
sobie ttamsic.

Postaram sie odpowiedzie¢ na pytania: W jaki sposob pokonywac
przeszkody u progu kariery? Jak sta¢ sie cennym nabytkiem dla firmy?
Jak sie wykaza¢, wykonujac prace, ktéra zarzadza ktos inny? Jak stale
sie rozwijac i wybra¢ odpowiedni moment na prosbe o awans? Jak roz-
poznac, kiedy nalezy zacisnacC zeby, a kiedy opusci¢ tonacy statek i byc¢
moze samej postawic zagle?

Przy pisaniu tej ksigzki zdecydowatam sie na wspolprace z mloda,
utalentowang kolezanka z ekipy programu Morning Joe — Danielg Pier-
re-Bravo. Pomoze mi ona nawigowac przez tor przeszkod, z ktérymi
muszg sie zmagac¢ dwudziestokilkuletnie kobiety.

Poznasz tu historie Danieli oraz wielu innych odnoszacych sukcesy
osob ze Swiata polityki, biznesu i Hollywood. Moi rozméwcy podziela
sie z tobg swoimi porazkami i sukcesami, a takze sposobami na odnale-
zienie wlasnego miejsca na rynku i radami, ktorych udzieliliby kolejne-
mu pokoleniu. W tej ksigzce zebralam glosy kobiet, ktorym udato sie
wydeptac¢ wlasng sciezke w korporacyjnym Swiecie. Przedstawie ci mto-
de biznesmenki na wysokich stanowiskach, mtodziutka dziewczyne, kto-
ra jeszcze na studiach zalozyta wlasng firme, i inne kobiety z pokolenia
milenialsow, ktére rozpoczely kariere w tradycyjnych korporacjach, ale
ostatecznie postanowily zosta¢ wiasnymi szefowymi.



Przyjrzymy sie przeszkodom, ktore stajg nam na drodze ku samoreali-
zacji — takim jak uzaleznienie dzisiejszego spoteczenstwa od technologii
czy ogromna iloS¢ stresu i poczucia zagubienia, ktore czesto przytlaczaja
nas na mysl o zyciowych zmianach.

Moje tezy popre wynikami badan przeprowadzonych dzieki wspoélpra-
cy z Harvard University’s Institute of Politics (IOP) oraz rezultatami
dyskusji i ankiet wykonanych specjalnie na potrzeby tej ksigzki. Dzieki
temu dotrzemy do samego sedna problemu i przeanalizujemy mozliwe
rozwigzania.

Jestem przekonana, Ze przysztosc rynku pracy zdefiniujg mtode kobie-
ty. Chcialabym, zeby juz na poczatku kariery znaly one swojg wartosc i
potrafilty jg przedstawi¢. Mam nadzieje, Ze od pierwszego dnia pracy
bedq wiedzialy, kim sq i co wnoszg do firmy, a co wiecej — nie bedg sie
baly tego powiedziec.

Jest wiele sposobow na to, by odnaleZ¢ w sobie przedsiebiorczosc,
sitle, pewnosc siebie, ambicje i determinacje. Z pomocg mojej wspotau-
torki z pokolenia milenialsow, ktora z wlasnego doswiadczenia wie, z
czym zmagaja sie twoje rowiesniczki, a takze wielu innych osob, ktore
podzielity sie ze mng swojg madroscig, naucze cie, jak dziata¢, nie po-
rzucajgc swoich przekonan, i wytrwale prze¢ naprzod — zar6wno w pra-
cy, jak i w kazdej innej dziedzinie zycia.

Zapraszamy do zakupu pelnej wersji ksiazki
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