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Podstawy sukcesu
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2 SPRECYZUJ, PO CO TU JESTES

3 ZDECYDUJ, CZEGO CHCESZ

4 UWIERZ, ZE TO MOZLIWE

5 UWIERZ W SIEBIE

6 ZOSTAN ODWROCONYM PARANOIKIEM
7 UWOLNIJ MOC WYZNACZANIA CELOW
8 PODZIEL SWOJA PODROZ NA ETAPY

9 SUKCES POZOSTAWIA WSKAZOWKI

10 ZWOLNIJ HAMULCE



11 ZOBACZ, CZEGO CHCESZ, ZDOBADZ TO, CO
ZOBACZYLES

12 DZIALAJ ,JAKBY”
13 WEZ SIE DO ROBOTY

14 SKUP SIE NA DZIALANIU

15 POCZUJ LEK I MIMO TO DZIALAJ
16 BADZ GOTOW PONIESC KOSZT
17 PROS! PROS! PROS!

18 NIE PRZYJMUJ ODMOWY I ODRZUCAJ ODPOWIEDZI
NEGATYWNE

19 KORZYSTAJ Z REAKCJI ZWROTNYCH

20 BADZ ODDANY CIAGLEMU I NIEKONCZACEMU SIE
DOSKONALENIU

21 MONITORUJ SWOJ POSTEP NA DRODZE DO SUKCESU
22 PRAKTYKUJ WYTRWALOSC
23 PRAKTYKUJ REGULE PIECIU
24 PRZEKRACZAJ OCZEKIWANIA
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OTOCZ SIE LUDZMI SUKCESU

26 UZNAJ SWOJA POZYTYWNA PRZESZEOSC
27 NIE SPUSZCZAJ OCZU Z NAGRODY
28 POSPRZATAJ BALAGAN I PODOMYKAJ SPRAWY



29 ZAMKNIJ PRZESZE.0SC, BY ZANURZYC SIE W
PRZYSZEOSCI

30 ZMIERZ SIE Z TYM, CO NIE DZIAELA
31 PRZYIMUJ ZMIANY Z OTWARTYMI RAMIONAMI

32 PRZEMIEN SWOJEGO WEWNETRZNEGO KRYTYKA W
WEWNETRZNEGO TRENERA

33 WZNIES SIE PONAD SWOJE OGRANICZAJACE
PRZEKONANIA

34 ROZWIJAJ CZTERY NOWE NAWYKI SUKCESU
ROCZNIE

35 100% ZAANGAZOWANIA

36 UCZ SIE, UCZ, BO NAUKA TO POTEGI KLUCZ

37 NIECH MOTYWUJA CIE NAJLEPSI

38 PODSYC SWOJ SUKCES PASJA 1 ENTUZJAZMEM
Zbuduj swoja druzyne sukcesu

39 SKUP SIE NA SWOIM PODSTAWOWYM TALENCIE

40 PRZEDEFINIUJ CZAS

41 ZBUDUJ SKUTECZNY ZESPOL WSPARCIA I
PRZEKAZUJ MU ZADANIA

42 PO PROSTU ODMOW!

43 MOW ,NIE” TEMU, CO DOBRE, BY MOC POWIEDZIEC
L, TAK” TEMU, CO SWIETNE

44 ZNAJDZ KOGOS, KTO WEZMIE CIE POD SWOJE
SKRZYDEA

45 ZATRUDNIJ OSOBISTEGO COACHA



46 MASTERMINDING DROGA DO SUKCESU
47 WEWNETRZNE POSZUKIWANIA
Tworz udane relacje
48SZTUKA SEUCHANIA
49 ROZMOWA OD SERCA
50 NIE ZWLEKAJ Z MOWIENIEM PRAWDY
51 NIECH TWOJA MOWA BEDZIE NIENAGANNA

52 GDY WATPLIWOSCI CIE OPADAJA, SPRAWDZ, JAK SIE
RZECZY MAJA

53 OKAZUJ NIECODZIENNE UZNANIE I WDZIECZNOSC
54 DOTRZYMUJ SWOICH ZOBOWIAZAN
55 BADZ CZEOWIEKIEM Z KLASA
Sukces i pienigdze
56 ROZWIN POZYTYWNA SWIADOMOSC PIENIADZA
57 DOSTAJESZ TO, NA CZYM SIE KONCENTRUJESZ
58 NAJPIERW ZAPLAC SOBIE
59 OPANUJ SZTUKE WYDAWANIA
60 BY WIECEJ WYDAC, NAJPIERW WIECEJ ZAROB
61 DAWAJ WIECEJ, BY WIECEJ OTRZYMYWAC
62 ZNAJDZ SPOSOB, BY SLUZYC
Sukces zaczyna sie juz dzis

63 RUSZ SIE I... DO DZIELA!
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INNYCH
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OPINIE O KSIAZCE

»Zasady Canfielda sa proste, ale wyniki, jakie dzieki nim osiagniesz, beda
niezwykte!”
Anthony Robbins, autor Obudz w sobie olbrzyma i Unlimited power

,Gdybys maégt przeczytac w tym roku tylko jedng ksigzke, wiasnie trzy-

masz ja w reku”.
Harvey Mackay, autor Ptywaj z rekinami i nie daj sie pozre¢, pozycji nr 1
na liscie bestsellerow ,,New York Timesa”

,Gdy Jack Canfield pisze, stucham. To najlepsza ksiazka Jacka i juz na za-
wsze zmieni ona twoje zycie”.
Pat Williams, wiceprezes druzyny NBA, Orlando Magic

,Jack Canfield to Mistrz w swojej dziedzinie, ktéry ludziom glodnym zycia
daje madroS¢, spostrzezenia, zrozumienie i inspiracje, potrzebne, by ten
gléd zaspokoi¢. Swietna ksigzka, $wietnie sie ja czyta, wspanialy prezent
dla kazdego, kto chce zosta¢ Mistrzem Zycia!”

Michael E. Gerber, autor ksigzek z serii The E-Myth

, Zasady Canfielda to ksigzka, w ktorej znajdziesz zar6wno podstawowe
strategie sukcesu, jak i strategie zaawansowane, ktore pomogq ci staC sie
mistrzem sukcesu. OsobiScie duzo sie nauczytem od Jacka Canfielda i
ufam, ze i ty wiele sie od niego nauczysz”.

dr John Gray, autor Mezczyzni sq z Marsa, kobiety z Wenus

,Zanim zmienisz swoje Zycie, najpierw musisz zmieni¢ swoj sposob mysle-
nia. Jack i Janet stworzyli pelng zachety i niezwykle motywujaca mape do



twojego osobistego sukcesu! M6j korespondencyjny kurs handlu nierucho-
mosSciami pomogt tysigcom ludzi staC sie pewnymi siebie, odnoszacymi
sukcesy inwestorami na rynku nieruchomosci. Jestem przekonany, ze Zasa-
dy Canfielda zmienig sposdb, w jaki myslisz i dziatasz, a takze pomogg ci
odmieni¢ twoje zycie tak, jak nawet nigdy nie marzyles! Polecatbym te
ksigzke nie tylko moim uczniom, ale kazdemu, kto chce osiggnac sukces —
sukces, ktory wykracza poza twoje najSmielsze marzenia! Nalegam, bys
przeczytat te wspanialg ksigzke. Z cala pewnoscig pomoze ci zmieni¢ twoje

zycie na lepsze!”
Carleton Sheets, tworca kursu korespondencyjnego ,,No Down Payment
Real Estate”

,Canfield i Switzer zamkneli swoj przepis na sukces w btyskotliwej i tatwej
do czytania ksigzce. Nauka Jacka jest wysoce skuteczna, a ta nowa ksigzka

bedzie tego roku najlepszym prezentem”.
Ken Blanchard, wspoétautor ksigzek Jednominutowy menedzer® i Custo-
mer Mania!®

,»W Zasadach Canfielda Jack Canfield ujawnia konkretng metodologie i zo-
rientowane na wyniki zasady, ktérych wymaga sukces i osiggniecie szczytu.
Bez wzgledu na to, czy chcesz poprawi¢ wyniki sprzedazy w swojej firmie,
rozwingC zmyst twoérczy, czy tez wprowadzi¢ do swojego zycia wiecej row-

nowagi, ta ksigzka utoruje ci droge ku najwyzszemu sukcesowi!”
Peter Vidmar, dwukrotny ztoty medalista olimpijski w gimnastyce oraz
cztonek U.S. Olympic Hall of Fame

,Zasady Canfielda zainspirujq cie i umocnia, by$ prowadzit bardziej sa-
tysfakcjonujace zycie. Przygotuj sie na zmiany, jakich doswiadczysz za
sprawq tej ksigzki!”

Kathy Smith, amerykanski autorytet w dziedzinie fitnessu i wellnessu

,Przestanie Jacka jest proste, potezne i praktyczne. Jesli dzialasz zgodnie z
zasadami, zasady dzialaja. Pozycja obowigzkowa dla tych, ktérzy chca

wiesc zycie pelne sukcesow, o jakich marzg”.
Andrew Puzder, prezes i dyrektor naczelny CKE Restaurants, Inc., Carl’s
Jr., Hardee’s i La Salsa



,,COZ za wspaniala ksigzka! Zasady Canfielda Jacka Canfielda to publikacja

encyklopedyczna dla kazdego, kto chce prowadzi¢ zycie, o jakim marzyt.

Miej te ksigzke przy sobie, postuguj sie nig jako przewodnikiem i Zrodtem

inspiracji, pomocnym w osiggnieciu twojego najwyzszego potencjatu i we-
wnetrznego pokoju, ktorego pragniesz. Potrzebujesz tej ksigzki”.

Marilyn Tam, byla prezes Reebok Apparel Products Group

i autorka How to Use What You’ve Got to Get What You Want

,,Jesli myslates, ze wiesz juz wszystko na temat tego, jak osiggna¢ sukces w
biznesie, poczekaj, az zapoznasz sie z zawartoScia Zasad Canfielda. Po-
czawszy od poczatkujacych przedsiebiorcéw, az po najpotezniejszych na
Swiecie dyrektorow naczelnych, ta ksigzka z pewnoS$cig nauczy kazdego,
jak osiggac jeszcze wieksze sukcesy i jak czerpac jeszcze wiekszg radosc z

tego, co robisz i co uwielbiasz robic¢”.
John Assaraf, RE/MAX Indiana, autor figurujacej na liscie bestsellerow
,INew York Times’a” i ,,Wall Street Journal” ksigzki The Street Kid’s Guide
to Having It All

»,otrona po stronie najlepszy system na osiggniecie wszystkiego, co tylko
chcesz. Przygotuj sie na jazde swojego zycia. Nie moglam sie od niej ode-
rwac!”

Marcia Martin, byla wiceprezes firmy est i trenerka transformacyjna

,INiesamowita zdolnos¢ Jacka Canfielda, by wyrazac¢ sie niezwykle jasno,
zrozumiale i przystepnie, czyni Zasady Canfielda nie tylko fantastycznym

przepisem na sukces, lecz takze pozycjg ogromnie przyjemnag do czytania”.
dr Jim Tunney, byty sedzia NFL, nauczyciel i autor It’s the Will, Not the
Skill

»,Sam widzialem, jak uporczywie i wytrwale Jack Canfield stosowat zasady
przedstawione w tej ksigzce. I wlasnie dzieki tej determinacji i dzieki jego
wierze w te zasady narodzila sie seria Balsam dla duszy. Zasady Canfielda
to nie tylko niezwykla ksigzka, ktora wskaze ci droge ku wybitnym osig-

gnieciom, ale takze dowod sam w sobie, zZe te zasady dzialajq”.
Peter Vegso, prezes Health Communications, Inc... i wydawca serii Bal-
sam dla duszy



,Wiekszosc¢ z nas wie, czego chce od zycia, lecz jedynie gars¢ nauczyla sie,
jak to zdoby¢. Zasady Canfielda nie tylko daja ci mape, ale takze wreczajq
kluczyki do stacyjki i tankuja paliwo! Przygotuj sobie jakaS przegryzke i
nie odkladaj tej ksigzki, az opanujesz jej przestanie”.

Wally Amos, autor The Cookie Never Crumbles

,M0j dobry przyjaciel Jack Canfield jest obecnie jednym z najmadrzejszych
mowcOw i nauczycieli na Swiecie. Gdy spedzisz z nim czas, poznajac i
chlongc jego pomysty i spostrzezenia, zostaniesz pozytywnie odmieniony

na reszte swojego zycia”.
Brian Tracy, jeden z wiodacych amerykanskich autorytetow w dziedzinie
rozwoju ludzkiego potencjatu i osobistej efektywnosci, autor Droga do bo-
gactwa, Milionerzy z wyboru i Maksimum osiggniec

,2Koordynujac swoje dzialanie z podstawowymi zasadami i wartoSciami
Jacka, mozesz osiagnac¢ kazdy cel, jakiego pragniesz, tgcznie z wewnetrz-
nym pokojem. W Zasadach Canfielda Jack stworzyt ku temu mape. Wy-
starczy, ze bedziesz sie nig kierowac”.

Hyrum W. Smith, wiceprzewodniczacy i zatozyciel FranklinCovey

,W warunkach najwyzszej konkurencji, jaka panuje na dzisiejszym rynku,
ludzie sukcesu to ci, ktorzy posiadajq systematyczne podejscie do swoich
osiggniec. Bedac najlepszq od dziesiecioleci publikacja na temat sukcesu,
Zasady Canfielda kataloguja i wyjasniajq te systemy, postugujac sie pro-
stym jezykiem i ujetymi krok po kroku instrukcjami, oraz przedstawiajg in-
spirujagce historie tych, ktorzy przebyli juz te podréz. Jesli twoim celem jest
poprawic swoje osiggniecia, zdoby¢ wiecej pieniedzy, mie¢ wiecej wolnego
czasu i mniej stresow, przeczytaj i zastosuj wyprobowane zasady, jakie wy-
jasnia ta ksigzka”.

Les Brown, autor Live Your Dreams i Conversations on Success

,,CO0Z za wspanialy zbior traktujacych o sukcesie mysli i pomystow. niektore
proste, inne glebsze, lecz wszystkie istotne w dzisiejszym zlozonym Swie-
cie... Lektura obowigzkowa!”

dr Steven Stralser, dyrektor naczelny i profesor Global Entrepreneurship
Center, Thunderbird: The Garvin School of Inernational Management, autor



MBA in a Day: What You Would Learn in Top-Tier Schools of Business — If
You Only Had the Time

,,Gdy przeczytasz Zasady Canfielda, zmienisz podejscie do swoich kréotko —
i dlugoterminowych celéw, zaczynajgc patrze¢ na nie w zupelnie nowy i
ekscytujgcy sposob. Ta ksigzka podkreSla narzedzia, jakich potrzebujesz, by
wydoby¢ z zycia wszystko, czego tylko chcesz, a nawet wiecej! Sukces
Canfielda i Switzer jest dowodem na to, ze te zasady naprawde dzialajg i
mogq by¢ z tatwosciq zastosowane do kazdego celu”.

Rita Davenport, prezes Arbonne International

,»oukces jest czyms, czego pragnie niemal kazdy, a wielu marzy o nim przez
cale zycie. Jedni nigdy go nie znajduja, inni osiggaja go juz za mtodu. Bez
wzgledu na to, gdzie sie znajdujesz w swoim zyciu, zatrzymaj sie i przeczy-
taj te fantastyczng ksigzke Jacka Canfielda i Janet Switzer. By¢ moze juz
przebyles te droge, albo starasz sie ja przebyc¢, a moze zgubites sie gdzies
miedzy pragnieniem a osiggnieciem swojego osobistego sukcesu. Gdy
skonczysz czyta¢ Zasady Canfielda: rusz sie stad gdzie jeste$ i idZ tam,
gdzie chcesz byc¢, natychmiast bedziesz wiedzial, gdzie sie znajdujesz, gdzie
chcialbys sie znalezc i jak sie tam dostac. Ta ksigzka powinna stac sie pod-
recznikiem i lektura obowigzkowa jeszcze przed wkroczeniem w «doro-
stosc»™.

Dave Liniger, przewodniczacy zarzagdu RE/MAX International

,Jack Canfield znowu gorg! W Zasadach Canfielda z ogromng tatwosciq i
wyrozumiatosScig wyjasnia sprawdzone techniki, ktorymi postuguja sie lu-
dzie sukcesu na kazdej Sciezce zycia — techniki, ktre mogq zabrac¢ cie az
po granice twoich marzen. Bez wzgledu na to, jak definiujesz pojecie suk-
cesu, ta ksigzka pozwoli ci go osiggnac¢!”

Jeff Liesener, prezes High Achievers Network

,,Jesli kiedykolwiek chciates, by Jack Canfield by} twoim osobistym mento-
rem na drodze ku realizacji twojej najwspanialszej wizji, ta ksigzka to naj-
lepsze, co mozesz mieC zaraz po osobistym prowadzeniu Jacka. Jest pelna
informacji, inspiracji — i co najwazniejsze — zrozumienia. Bo obok spraw-



dzonych strategii Jacka, znajdziesz w niej takze jego wsparcie, wspotczucie

i prawosc”.
Marshall Thurber, wspotzatozyciel Accelerated Business School i Money
and You

,Przedstawione w tej ksigzce zasady sukcesu sg jednoczesnie tak proste do
zastosowania i tak potezne. Sq niezbedne do osiggniecia swoich celow. Jack
umie sprawi¢, by nauka dostarczata radosci i zabawy. Ta ksigzka to praw-

dziwy numer 1!
Kathy Coover, wspotzatozycielka i wiceprezes sprzedazy i marketingu
Isagenix International

Zasady Canfielda przedstawiaja sprawdzone kroki, jakie podejmuja dzis
najwieksze stawy i najjasniejsze gwiazdy, by zrealizowa¢ swojq idealng
przysztosc. Nie widze lepszego sposobu, by z miejsca, w ktorym jestes
obecnie, dostac sie tam, gdzie chcialbys sie znalez¢”.

Bill Harris, dyrektor w Centerpointe Research

,,Jesli masz wielka wizje i wielkie plany, przeczytaj Zasady Canfielda i za-
cznij dziala¢ zgodnie z tym, czego sie z nich dowiesz. Zaslugujesz przeciez,
by mie¢ z Zycia nieco wiecej”.

dr H. Ronald Hulnick, rektor Uniwersytetu Santa Monica

,Unikalne polaczenie lekcji i technik z autentycznymi anegdotami i humo-
rem czyni Zasady Canfielda wspanialg lektura. Ta pouczajaca, humory-
styczna i bardzo praktyczna ksigzka postuguje sie talentem Jacka Canfielda,
by motywowac i inspirowac bez przesadnie «napuszonego» podejscia do te-
matu. Kazdy czytelnik moze wynieS¢ wiele cennego z przedstawionych w
niej zasad sukcesu”.

Christen Brown, prezes On Camera Entertainment i autorka Star Quality

,Bez wzgledu na to, co rozumiesz pod pojeciem sukcesu, Jack Canfield
moze pomoc ci go osiggngc¢. Zasady Canfielda to zyciowa publikacja ency-
klopedyczna zarowno dla mtodych, jak i starych. Przeksztal¢ swoje marze-
nia o sukcesie w rzeczywistoS¢. Juz dzis kup te ksigzke”.

Gary T. Van Brunt, dyrektor naczelny Discount Tire Co.



,»Zasady Canfielda udowadniajq raz na zawsze, Ze osobisty sukces nie przy-
trafia sie urodzonym pod szczesliwgq gwiazdg czy uprzywilejowanym. Jest
on raczej wynikiem myslenia i dziatania — planowania i realizowania tego
planu. Lecz co najwazniejsze, moc osiggania celow jest umiejetnoscia, kto-
rej mozna sie nauczy¢ — a nikt nie uczy jej tak doskonale, jak Jack Can-

field”.
Catherine B. Reynolds, przewodniczgca zarzadu Catherine B. Reynolds
Foundation

,»1e ksigzke trzeba przeczyta¢! Canfield i Switzer wyjasniaja konkretne,

ujete krok po kroku metody, ktorymi moze postuzy¢ sie kazdy z nas, by

osiggnaC wiekszy sukces w swoim zyciu zawodowym i osobistym. Jezeli

chcesz wiecej zarabia¢, mieC wieksza wiadze i zy¢ tak, jak sobie wymarzy-
tes, Zasady Canfielda po mistrzowsku cie tam zaprowadzg”.

dr Gay Hendricks, autor Conscious Living i wspotautor

(obok dr Kathlyn Hendricks) Conscious Loving

,Bez wzgledu na to, gdzie jestes w swoim zyciu, Zasady Canfielda podsu-

waja ci wyprobowane strategie i sprawdzone systemy, by stworzyc¢ jasniej-

szg przysztosc. Czytajac i stosujac to, co podpowiada ci ta nowa, imponuja-

ca publikacja na temat sukcesu, przylacz sie do grona tych, ktorzy wspieli
sie na wyzyny osiggnieC. Po czym postaraj sie o kopie dla przyjaciela”.

Paul R. Scheele, autor Natural Brilliance, Genius Code,

Abundance for Life i The PhotoReading Whole Mind System

,»la ksigzka to fantastycznie napisana, mistrzowska kwintesencja dostep-

nych tu i teraz przewodnich zasad i procedur, umozliwiajgcych osiggniecie
prawdziwego, zyciowego sukcesu”.

Hale Dwoskin, autor figurujacej na liscie bestsellerow ,,New York Ti-

mes’a”

ksigzki The Sedona Method: Your Key to Lasting Happiness, Success,

Peace and Emotional Wellbeing

,oukces w kazdej dziedzinie zycia moze byc¢ twoj! Zastosuj zasady i strate-
gie Jacka Canfielda, a osiggniesz kazdy cel! Zasady Canfielda to szczegoto-
wy, lecz zrozumialy przewodnik, ktory pomoze ci zrealizowaC wiecej z



tego, co TY chcesz. Jest przyjemny i skuteczny. Przeczytaj go jeszcze
dzis!”
Erin Saxton, The Idea Network

,Zglebianie zagadnienia sukcesu to moja zZyciowa pasja. Ogromnie ci dzie-
kuje, Jack, za stworzenie latwej do zrozumienia ksigzki o sukcesie, ktorg
bez trudu pojmg i z ktorej skorzystajg czytelnicy w kazdym wieku i z kaz-
dego Srodowiska. Mocne lekcje i historie, zawarte w Zasadach Canfielda,

naprawde potrafig odmienic zycie!”
James Arthur Ray, autor The Science of Success i Stop the World: 29
Principles to Realize Your Infinite Self

,Lektura Zasad Canfielda to doswiadczenie mozliwie najbardziej zblizone
do sytuacji, w ktorej Jack Canfield pelni role twojego osobistego trenera.
Jack posiada umiejetnos¢ taczenia inteligencji ze zrozumieniem drugiego
cztowieka, czynigc swojg ksigzke bardzo przystepna. Przedstawienie w niej
zasad i przykladow tych, ktérzy je zastosowali, jest zarbwno skuteczne, jak
i inspirujgce. Ta dynamiczna ksigzka bedzie na ustach wielu jeszcze przez
cale lata!”

George R. Walther, autor Heat Up Your Cold Calls

,Jesli szukasz cudownego leku, ktéry uzdrowi twoje zycie, kariere zawodo-
waq i twoje relacje, Zasady Canfielda dajq ci go hojng reka. Ale nie poprze-
stawaj na samym zakupie tej nowej, imponujgcej pozycji i umieszczeniu jej
na polce. Zapoznaj sie z jej wyprobowanymi strategiami, zastosuj jej
sprawdzone systemy, po czym przygotuj sie na dolgczenie do grona praw-

dziwych ludzi sukcesu!”
Raymond Aaron, najlepszy kanadyijski trener w dziedzinie biznesu i in-
westycji

,Fantastyczny zbior przemyslen na temat sukcesu. Pewne mysli sa proste,
inne troche glebsze, lecz wszystkie niezwykle cenne w dzisiejszym skom-
plikowanym Swiecie. Lektura obowigzkowa! Postuzylem sie przedstawio-
nymi w niej zasadami, by spopularyzowac¢ mojq strone internetowa, ktora
na poczatku odwiedzato 100 os6b miesiecznie, teraz zas liczba gosci w
miesigcu przekracza 5000”.



Zev Saftlas, autor Motivation That Works i zatlozyciel empoweringmessa-
ges.com

, Zasady Canfielda Jacka Canfielda splatajg strategie sukcesu z potwierdzo-
nymi przykladami i opowieSciami z zycia réznych oséb. Te ksigzke powi-
nien przeczytac kazdy, kto pragnie zdobywac nowe szczyty w swoim Zyciu.
Czy jest jakis sposob, by uczyni¢ ja lekturg obowigzkowa dla przyszitych
pokolen? Szkoda, ze 20 lat temu nie znatem jej przestania!”

Arielle Rord, autor Hot Chocolate for the Mystical Soul

,Canfield i Switzer stworzyli ksigzke pelng madrosci, zrozumienia drugiego
cztowieka i humoru. To jedna z najlepszych pozycji na temat sukcesu, jakie
czytatem! Jesli masz jakieS marzenie, ktore jeszcze sie nie zisScito, pozwol
Jackowi Canfiel-dowi wskazac ci droge ku jego realizacji. Nie pozalujesz”.
Bill Cirone, dyrektor Urzedu ds. Edukacji Okregu Santa Barbara

,Jesli twoim celem jest poszerzenie wiasnych mozliwosci, stworzenie no-

wych sojuszy, pomoc wiekszej liczbie 0séb i jeszcze lepsze wykorzystanie

kazdej chwili swojego zycia, Zasady Canfielda moga pomoc ci to wszystko
osiggngc¢. Fantastyczna ksigzka!”

John Demartini, dyrektor naczelny Demartini Seminars

i zalozyciel Concourse of Wisdom

,Ludzie sukcesu wiedza, Ze najwazniejszg inwestycja, jakiej mozna doko-
na¢, jest inwestycja w samego siebie. Zasady Canfielda pomagaja opano-
wac zestaw umiejetnosci, ktore przyciggna do twojego zycia wspaniatych
ludzi, wspaniate mozliwosci i wspanialy majatek. Pozwol, by ta inwestycja
ci sie optacita”.

Cynthia Kersey, autorka Unstoppable i Unstoppable Women

,Jesli kiedykolwiek pojawita sie ksigzka, odkrywajaca sekretne strategie
najwiekszych ludzi sukcesu naszych czaséw, to jest nig wtasnie ta, Zasady
Canfielda. L.atwa, zrozumiala, mozliwa do zastosowania. To najlepsze od
lat narzedzie sukcesu”.

dr Bill Bauman, Bill Bauman Seminars and Mentoring



,»W koncu ksigzka, ktéra spelnia to, co obiecuje. Zasady Canfielda napraw-
de wznosza twoje zycie na kolejny poziom i pomagajg osiggna¢ wszystko,
o czym kiedykolwiek marzytes. Stosujac zasady, ktore wyniosty na wyzyny
sukcesu Jacka Canfielda i wiele innych oso6b, ktérych historie opisane sq w
tej ksigzce, rowniez i ty mozesz zrealizowaC wspaniate cele. Przeczytaj ja

jeszcze dzis!”
Tom Hill, zalozyciel Eagle Institute i autor Living at the Summit: A Life
Plan

,Jesli szukasz niezawodnego przepisu na sukces, zajrzyj do Zasad Canfiel-
da Jacka Canfielda”.
Suzanne de Passe, producentka telewizyjna

,Jack Canfield to prawdziwy mistrz. Wie, czego potrzeba, by wie$S¢ zycie
pelne sukcesow, a w Zasadach Canfielda sktada razem wszystkie kluczowe
elementy, by reszta Swiata rowniez posiadla te wiedze”.

T. Harv Eker, autor Bogaty albo biedny

,Przez ponad dziesie¢ lat bylem uczniem Jacka Canfielda i stosowatem za-

sady, ktore przedstawia w tej ksigzce, by wzmdc moj wilasny sukces oraz

sukces tych, ktorych szkole i ktorymi kieruje w Henry Ford Museum. Gora-
co polecam te ksigzke. Z pewnoscig zmieni ona twoje zycie”.

Jim Van Bochove, dyrektor rozwoju zasobow ludzkich

w The Henry Ford: America’s Greatest History Attraction

,»Zasady Canfielda Jacka Canfielda btyskotliwie i zwiezle przekazuja wy-

probowany i prawdziwy przepis na pelne sukcesow, spelnione zycie. Na
kazdej stronie znajdziesz inspiracje i motywacje”.

Debbie Ford, autorka najlepszego w rankingu ,,New York Times’a” best-

selleru

The Dark Side of the Light Chasers oraz The Best Year of Your Life

,Jack Canfield z iScie diamentowg klarownoscig stworzyt podstawowy pod-
recznik sukcesu. Zaluje, ze nie miatam go w swoich rekach, gdy zaczyna-
tam mojq wyprawe po to, co w zyciu najlepsze”.

mistrzyni Mary Louise Zeller, ,,Babcia Ninja”,



dwunastokrotna krajowa i pieciokrotna miedzynarodowa ztota medalist-
ka w tae kwon do

,Bez wzgledu na to, czy jestes raczkujgcym przedsiebiorca, siedzisz w biz-
nesie od lat, czy dopiero skonczytes szkole, Zasady Canfielda Jacka Can-
fielda to lektura obowigzkowa. Ksigzka krok po kroku poprowadzi cie
przez kolejne etapy sukcesu i wyniesie na twéj kolejny poziom (a najpraw-
dopodobniej i znacznie wyzej)! Praktyczny styl Jacka i jego prosty jezyk
sprawiaja, ze kazdy moze skorzystac z tej doglebnej, wyczerpujacej i inteli-
gentnej publikacji”.
Linda Distenfield, prezes, oraz Ira Distenfield, dyrektor naczeleny We
The People



PODZIEKOWANIA

Ta ksigzka, jak wszystko inne, co w zyciu stworzylem, jest wynikiem
ogromnego wysitku wielu ludzi. Chce wyrazi¢ moja najgltebszq wdziecz-
nosc¢ i podziekowac nastepujgcym osobom:

Janet Switzer, bez ktorej iScie herkulesowych wysitkow ta ksigzka nigdy
nie zostalaby ukonczona. Dziekuje ci za twoje niewiarygodne wsparcie,
glebokie przemyslenia oraz dhugie godziny (za dnia i w nocy!) poSwiecone
rozwojowi pierwszych etapow tej ksigzki, gdy po mistrzowsku wspottwo-
rzytas jej szkic, przeksztalcalas niekonczacy sie strumien zapisywanych
przeze mnie mys$li w mozliwy do obrobki manuskrypt, dbatas o to, bym nie
zbaczatl z kursu i koncentrowat sie na temacie, rozwijalas strone interneto-
wa Zasad Canfielda oraz tworzylas fantastyczny plan marketingowy, by
przestanie tej ksigzki trafito do milionéw ludzi. Jeste$S naprawde niesamo-
wita!

Bonnie Solow, mojej agentce literackiej. Jestes kims wiecej niz agentka.
Bylas obecna na kazdym etapie tworzenia mojej ksigzki, wspomagajac
swoimi przemySleniami i wskazowkami wydawniczymi, zapewniajqc
wsparcie emocjonalne, entuzjastycznie zachecajac i obdarzajgc autentyczng
przyjaznig. Podziwiam twojq prawos¢, profesjonalizm, zaangazowanie w
doskonatos¢, szczere pragnienie wplywu na rzeczywisto$¢ oraz twojg mi-
tos¢ do zycia.

Steve’owi Hanselmanowi, mojemu genialnemu, wspierajgcemu i madre-
mu redaktorowi i wydawcy z HarperCollins. Dzieki za twoja nieograniczo-
ng energie, za twoj wspaniaty duch i oddanie edukowaniu i wznoszeniu
ludzkoSci na wyzszy poziom rozwoju poprzez stowo pisane.

Mary Ellen Curley, ktéra od poczatku do konca pelnita nadz6r nad mar-
ketingiem i procesem produkcji Zasad Canfielda. Doceniam twdj profesjo-
nalizm i niestrudzone wysitki w pracy na rzecz tej ksigzki i jej przestania.



Jane Friedman, prezes i dyrektor naczelnej HarperCollins, ktora od poczat-
ku dopingowata te ksigzke. Dzieki za fantastyczng robote, jakg wykonujesz
kierujac firmg zgodnie z przedstawionymi przeze mnie zasadami. Praca z
toba to zaszczyt.

Katharine O’Moore-Klopf, ktora adiustowata manuskrypt. Twéj sokoli
wzrok i dbatos¢ o szczegoly sq doprawdy niesamowite. Dzieki, spisalas sie
na medal.

Andrei Brown, ktora zaprojektowata oktadke. Jest wspaniata!

Deborah Feingold, ktora zrobita zdjecie, widniejgce na okladce. Fajnie
mi sie z tobg pracowato. JesteS Swietna!

Brianowi Groganowi, Veronice Gonzalez, Anie Marii Allesi, Andrei Ro-
sen, Paulowi Olsewskiemu, Shelby Meizlik, Ninie Olmsted, Joshowi Mar-
wellowi i wszystkim innym z HarperCollins, ktérzy tak pilnie pracowali
nad umieszczeniem tej ksigzki (i jej wersji audio) na potkach ksiegarni i od-
daniem jej w rece czytelnikdw. Jestescie najlepsi w swoim fachu.

Patty Aubery, prezez Chicken Soup for the Soul Enterprises, za ,,zmusze-
nie” mnie do napisania tej ksigzki. Dzieki za nadzorowanie catego projektu,
a szczegoOlnie za zdobycie wszelkich zatwierdzen. JesteS prawdziwg przyja-
ciotka i partnerem w biznesie. Nie zdotam wyrazi¢, jak bardzo doceniam
twoje wsparcie w wydobywaniu ze mnie tego, co najlepsze.

Russellowi Kamalskiemu, dyrektorowi operacyjnemu Chicken Soup for
the Soul Enterprises, dziekuje za tagodng i wyrozumiatg postawe, ktora po-
maga panowac nad wszystkim posrod goragczkowego zamieszania, w jakim
czesto sie znajdujemy. Jestes prawdziwym dzentelmenem.

Veronice Romero, mojej asystentce, ktora utrzymywata moje zycie w po-
rzadku z bardzo niewielkim wsparciem z mojej strony, gdy przez caly ze-
szly rok siedzialem pogrzebany pod ciezarem tego projektu. Dzieki za pie-
cze nad harmonogramem spotkan i za nadzor nad zdobywaniem wszelkich
koniecznych pozwolen do tej ksigzki. Dzieki za calg troske, jaka otoczytas
w tym czasie mnie samego, moje podroze i mojq kariere mowcy. Twoje nie-
strudzone wysitki, dbalos¢ o detale i podazanie za doskonatoscig sq niesa-
mowite. Bardzo ci dziekuje!

Mike’owi Fosterowi, mojemu asystentowi. Dzieki za pomoc w trzymaniu
na dystans wszelkich ,,ztych mocy”, bym maogt w spokoju i bez wiekszych
zaklocen pracowac nad ksigzka, dzieki za twoje wsparcie badawcze, dlugie
godziny trudu, poczucie humoru i za dzielenie ze mng wizji. Twoje zaanga-



zowanie, wykraczajace poza oficjalny zestaw obowigzkow, by nasze semi-
naria zawsze mialy pelng obsade, a nasze komputery dziataly, rowniez jest
godne podziwu. Dziekuje za twoje oddanie i pasje.

Jesse Ianniello, za wszystkie niekonczace sie godziny przepisywania se-
tek godzin wywiadow, jakie nagratem, i za wszystkie inne, liczne obowigz-
ki biurowe, bez ktorych ta ksigzka nie zostataby wydana. Niezmiennie spra-
wiasz, ze rzeczy trudne wydajq sie prostymi. JesteS cudowna.

Robin Yerian, za opiekowanie sie mng w tak wielu dziedzinach zycia, a
zwlaszcza za dbaloS¢ o trzymanie sie budzetu, bysSmy zawsze mieli dosc¢
pieniedzy na wszystko, co trzeba zrobic.

Teresie Esparza, za doskonale radzenie sobie z koordynacja wszystkich
moich wystgpien i za dbanie o zadowolenie naszych klientow podczas tego
,Toku ksigzki”. D’ette Coronie za wspaniaty nadzor nad grafikiem produk-
cyjnym Balsamu dla duszy, gdy bylem pochloniety pracga nad Zasadami
Canfielda. Obie jesteScie niesamowite!

Heather McNamarze, Nancy Mitchell Autio, Leslie Riskin, Stephanie
Thatcher, Barbarze LLomonaco i Tashy Boucher, ktore przez caty czas po-
wstawania tej ksigzki dbaly o wszelkie szczegoly, zwigzane z ukonczeniem
i wydaniem ksigzek z serii Chicken Soup (Balsam dla duszy). Dziekuje tez
wszystkim pozostalym osobom, ktore pracujg w Self-Esteem Seminars i
Chicken Soup for the Soul Enterprises.

Erickowi Baldwinowi, Kristen Craib, Lauren Edelstein, Devonowi Foste-
rowi, Annie Giardina, Chrisowi Muirheadowi i Danielle Schlapper, naszym
wspaniatym stazystom z Uniwersytetu Kalifornii w Santa Barbara, za wa-
Szg pomoc w przepisywaniu, redagowaniu i pracach badawczych.

Gail Miller, pracujacej dla Janet, dyrektorce programow szkoleniowych,
ktora wykonuje w firmie Janet kawat dobrej roboty, odcigzajgc swoja szefo-
wa i nieustannie tworzac dla niej przestrzen, by ta mogla pomagac w roz-
woju Zasad Canfielda i produktéw szkoleniowych. Twoja inteligencja i wy-
niki twojej pracy naprawde robig wrazenie.

Marcii Shimoff, ktéra wyjela tydzien ze swojego zycia, by przyjs¢ i po-
moc reorganizowac Zasady Canfielda, i ktora stuzyla wspaniala, cenng opi-
nig. Dzieki za hojnos¢ ducha. Glebia twojej przyjazni jest doprawdy zdu-
miewajgca.

Rickowi Frischmanowi, Davidowi Hahnowi i Jaredowi Sharpe’owi z Pla-
net Television Arts za ich pierwszorzedne wsparcie w zainteresowaniu tre-



Sciq tej ksigzki ludzi radia i telewizji. Uwielbiam z wami pracowac!

Hale’owi Dwoskinowi, Marshallowi Thurberowi i Barbarze DeAngelis
za ich nieustanne zachety i wsparcie, ktore oferowali mi przez caly czas,
gdy pisatem te ksiazke.

Wszystkim tym, ktérzy zgodzili sie ze mng rozmawiac, i ktérych opo-
wiesci i anegdoty wzbogacajq tres¢ Zasad Canfielda. Te osoby to: Ray-
mond Aaron, Robert Allen, Jeff Arch, John Assaraf, Madeline Balletta,
Marty Becker, Arthur Benjamin, Tom Boyer, Lee Brower, Stephen J. Can-
nell, Frank Corbo, D.C. Cordova, John Demartini, Ira i Linda Distenfield,
Hale Dwoskin, Harv Eker, Tim Fer-riss, Ruben Gonzales, Greg Haven,
Mike Kelley, Marilyn Kentz, Rick Kinmon, Julie Laippley, Dave Liniger,
Debbie Macomber, Fabrizio Mancini, Marcia Martin, John McPherson,
Mike Milliorn, David Morris, Chad Pregracke, Monty Roberts, Rudy Ruet-
tiger, Scott Schilling, Jana Stanfield, Joe Sugarman, Marilyn Tam, Marshall
Thurber, Diana Von Welanetz Wentworth, Pat Williams i Wyland.

Wszystkim tym, ktorzy zgodzili sie ze mng rozmawiac, lecz ktorych opo-
wiesci nie zostaly umieszczone w tej ksigzce z powodu ograniczonej prze-
strzeni i czynionej w ostatniej chwili redakcji — wasze pomysty, przemysle-
nia i wasz duch przenika jej tres¢. Te osoby to: Jennifer Allen, John Ander-
son, Janet Atwood, Russell Bishop, Stan Dale, Bob Danzig, Roger Dawson,
John Dealy, Kent i Kyle Healy, Orrin C. Hudson, Teresa Huggins, Tony
O’Donnell, Kevin Ross, Michael Russo, Barry Spilchuk i Gary Tuerack.

Setkom ludzi, ktorzy zaproponowali, Zze wypowiedzq sie dla potrzeb tej
ksigzki — juz oni wiedzq, o kim mowa — lecz z ktorymi po prostu nie zdota-
lem sie umowi¢ z powodu ograniczonego czasu, jakim dysponowatem.
Szczerze zahije, gdyz spotkania i rozmowy byly najbardziej ekscytujacym
etapem tworzenia Zasad Canfielda. Ten projekt jeszcze raz przypomniat mi,
jak wieloma cennymi informacjami kazdy z nas moze podzieli¢ sie z inny-
mi. Mam nadzieje, ze ktoregos dnia bede w stanie skorzysta¢ z waszych
propozycji i porozmawiac z wami przy okazji pisania innej ksigzki.

Wszystkim tym, ktorzy przeczytali maszynopis i stuzyli cennymi i po-
trzebnymi opiniami. Te osoby to: Patty Aubery, Tom Boyer, Mark Donnel-
ly, Eldon Edwards, Mike Foster, Andrew Holmes, Russ Kamalski, Veronica
Romero, Zev Saftlas, LeAnn Thieman, Marci Shimoff i Robin Yerian.
Dziekuje, ze zechcieliscie wykroi¢ nieco czasu ze swoich napietych grafi-



kow — i to tak bezzwlocznie — by stuzy¢ cennymi komentarzami. Gleboko
doceniam wasz wktad!

Wszystkim tym, ktorzy w ciggu lat bezposrednio ksztaltowali moje po-
strzeganie sukcesu i przyczyniali sie do jego osiggniecia poprzez swoje
warsztaty, seminaria i programy szkoleniowe. Te osoby to: W. Clement Sto-
ne, Og Mandino, Norman Vincent Peale, Marshall Thurber, Mark Victor
Hansen, Phil Laut, Leonard Orr, Stewart Emery, Martha Crampton, Russell
Bishop, Jim Newman, Lou Tice, John Gray, Tim Piering, Tracy Goss, Mar-
tin Rutte, Wayne Dyer, Bob Proctor, Lee Pulos, Brian Tracy, Jim Rohn, An-
thony Robbins, Michael Gerber, Dan Sullivan, Les Hewitt, Robert Allen,
Hale Dwoskin i John Assaraf. Dzieki za wasze genialne umysty, za odwage,
by torowac nowe drogi i za hojnos¢ ducha.

Doktorowi Jackowi Dawsonowi i doktorowi Bruno Wildhaberowi, moim
dwom kregarzom, oraz Wayne’owi Darlingowi, masazyscie, za wspanialg
prace nad moim ciatem, dzieki ktorej pozostato ono przy zyciu w ciggu tych
pelnych stresu miesiecy.

Czlonkom mojego zespolu wsparcia, ktory tworzg: John Assaraf, Lee
Brower, Declan Dunn, Liz Edlic i Marshall Thurber. Jestem wdzieczny, ze
moge naleze¢ do tak oddanej i wizjonerskiej grupy braci i siostr.

Markowi Victorowi Hansenowi i Patty Hansen za ich mitoS¢, przyjazn i
partnerstwo w podrozy o nazwie Balsam dla duszy, ktora jest najwiekszq
przygoda mojego zycia.

Peterowi Vegso i Gary’emu Seidlerowi z Health Communications Inc.,
ktorzy uwierzyli w to marzenie na dlugo przedtem, zanim ktokolwiek od-
wazyt sie to zrobi¢, i ktérzy przez wszystkie te lata stuzyli wsparciem, bez
ktorego ta ksigzka nigdy by nie powstala. Dzieki, chlopaki! Dziekuje tez
wszystkim pozostatym z HCI, ktorzy pracowali nad tym, by seria Balsam
dla duszy stala sie Swiatowym fenomenem wydawniczym.

Calej mojej rodzinie za jej mitoS¢, wsparcie i zrozumienie, gdy pracowa-
lem nad czyms, co bezsprzecznie moge nazwac najwiekszym wyzwaniem
w mojej karierze zawodowej. Dzieki za zrozumienie dlugich godzin w pra-
cy, poswieconych weekendow i dwoch odwotanych urlopow, ktorych wy-
magato terminowe ukonczenie tego projektu. Bardzo was wszystkich ko-
cham i cenie. Indze, mojej zonie, ktorg uwielbiam za to, jak Swietnie mnie
rozumie i zna — dziekuje ci za twojq nieustajgcq mitos¢, wsparcie, humor i
zachete. Christopherowi, 14-letniemu synowi, za dzielne znoszenie mojej



obsesji na punkcie tej ksigzki. Mam nadzieje, ze nasze wspolne dwa tygo-
dnie w Europie, na ktore zabieram cie tego lata, wynagrodzq utracony czas
ostatnich szesciu miesiecy. Railey i Travisowi, mojej pasierbicy i pasierbo-
wi — oboje nieustannie zachwycajq mnie swoimi wyghlipami. Dzieki za to,
ze jestescie tak wspaniali. Oranowi i Kyle’owi, moim dwom starszym sy-
nom. Wreszcie mamy czas na tamtq obiecang wycieczke do Las Vegas!

Mojej siostrze Kim, za moralne wsparcie i zachete, gdy nie widzialem
Swiatla na koncu tunelu. Mito jest miec siostre, ktora tez pisze i rozumie
caly proces. Taylorowi i Mary, za opieke nad Mama przez wszystkie te dtu-
gie miesigce i lata. Bratu Rickowi i jego zonie Tanie — jesteScie wspaniali.
Fredowi Angelisowi, mojemu ojczymowi, za wziecie mnie pod skrzydia,
gdy miatem 6 lat, i za wpojenie mi wartosci i nawykow dotyczacych pracy,
ktore pozwolity mi wspigc sie na moj obecny poziom sukcesu.

Rodzinie Janet, za jej wsparcie, zrozumienie i Swietny humor w obliczu
utraconych wyjazdéw wakacyjnych i prowadzonych przy kolacjach niekon-
czacych sie rozmow na temat tej ksigzki. Rodzicom Janet, Lesowi i Bever-
ly, ktoérzy juz za mtodu pokazali corce, czym jest sukces, i ktorzy pielegno-
wali w domu atmosfere dqzenia do celu. Jej rodzenstwu, Jennifer i Jeffowi,
za nieustanne wsparcie i zachete, jaka okazywali swojej siostrze na kazdym
nowym kroku w jej zyciu i karierze zawodowej. Szczegolnie wielkie dzieki
siostrzenicy Janet, Brianne, ktora nie tylko zastanawia sie, jak dzieci uczq
sie osiggac sukcesy, ale tez jest tagodnym przypomnieniem, Ze najwazniej-
sze to czerpac z tego radosc.

I w koncu, dziekuje wszystkim asystentom i uczestnikom moich semina-
riow i warsztatow ostatnich kilku lat za to, ze dzielili sie ze mng swoimi
marzeniami, zmaganiami i triumfami. Wasze heroiczne wysitki w przezwy-
ciezaniu ograniczajacych was przekonan i lekow, odwaga w mierzeniu sie z
przeszkodami na waszej drodze, wytrwaloSC w obliczu przeciwnosci oraz
niesamowite zycie, jakiego tworcq jest kazdy z was — wszystko to zltozylo
sie na inspiracje, ktéra doprowadzita mnie do napisania tej ksigzki i podzie-
lenia sie tymi zasadami z innymi. Dziekuje wam za to, Ze jesteScie wzorami
wizji, celu i pasji, jakich Swiat tak rozpaczliwie potrzebuje. Kazdy z was
zyje na kartach Zasad Canfielda.



Ta ksigzka dedykowana jest wszystkim tym dzielnym mezczyznom i ko-
bietom, ktérzy odwazyli sie wykroczy¢ poza dominujqca kulture rezygnacji
i posledniosci i podjaC probe stworzenia zycia swoich marzen. Macie moj
gleboki szacunek!



Zycie jest jak zamek szyfrowy; twoim zadaniem jest znalez¢ wlasciwg
kombinacje cyfr, by zdoby¢ wszystko, co tylko chcesz.
BRIAN TRACY

Gdybysmy zrobili wszystko, do czego jesteSmy zdolni, samych siebie do-
stownie wprawilibySmy w ostupienie.
THOMAS A. EDISON



WSTEP

Jesli z jakiego$ powodu cztowiek posiada mozliwos$¢ prowadzenia nie-
przecietnego zycia, to nie ma on prawa zachowywac tego dla siebie.

JACQUES-YVES COUSTEAU
stynny badacz morskich glebin i producent filmowy

Gdy ktos pisze ksiazke, niech opisuje jedynie to, co wie.
Moje wlasne zgadywanki w zupelnosci mi wystarcza.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE
niemiecki poeta, powiesciopisarz, dramatopisarz i filozof

To nie jest ksigzka o dobrych pomystach. To ksigzka o ponadczasowych za-
sadach, z ktérych na przestrzeni wiekéw korzystali mezczyzni i kobiety
sukcesu. Przez ponad 30 lat zglebiatem te zasady i stosowatem je w moim
wlasnym zyciu. Fenomenalny sukces, jakim ciesze sie obecnie, to skutek
stosowania tych zasad dzien po dniu, odkad zaczatem sie ich uczy¢ w 1968
roku.

A oto, co sklada sie na moéj sukces: napisatem ponad 60 bestselleréw,
wydanych w 1acznej sumie ponad 80 milionow egzemplarzy w 39 jezykach
z calego Swiata; ustanowilem rekord Guinnesa, bedac autorem siedmiu
ksigzek, ktore jednoczesnie znalazly sie na liScie bestselleréw ,New York
Times’a” (z 24 maja 1998 roku); przez ostatnie 10 lat zarabiam rocznie wie-
lomilionowe sumy; mieszkam w pieknej kalifornijskiej posiadtosci; jestem
zapraszany do najbardziej popularnych talk show w Ameryce (poczawszy
od Oprah, az po Good Morning America); redaguje cotygodniowa kolumne
prasowa, majaca kazdego tygodnia miliony czytelnikéw; przemawiam w



firmach z calego Swiata, figurujacych na liscie Fortune 500, biorac 25 000
dolarow za kazde przemowienie; jestem laureatem wielu nagrod, przyzna-
wanych przez Srodowiska zawodowe i spoteczne; ciesze sie Swietng relacja
z mojg wspanialg zong i cudownymi dziec¢mi; i w koncu, osiggnatem stabil-
ny stan dobrego samopoczucia, rownowagi, szczescia i wewnetrznego spo-
koju.

Utrzymuje kontakty towarzyskie z dyrektorami naczelnymi firm zaliczo-
nych w poczet Fortune 500, z gwiazdami kina, telewizji i muzyki, ze znany-
mi i cenionymi pisarzami oraz z najznakomitszymi na Swiecie duchowymi
nauczycielami i przywddcami. Przemawiatem przed kongresmenami, spor-
towcami, biznesmenami i gwiazdami handlu we wszystkich najlepszych na
Swiecie kompleksach konferencyjno-wypoczynkowych — poczawszy od
Four Seasons Resort w Nevis w Brytyjskich Indiach Zachodnich, az po naj-
lepsze hotele Acapulco i Cancunu. Jezdze na nartach w Idaho, Kalifornii i
Utah, uprawiam rafting (sptywy pontonowe) w Kolorado i wspinam sie w
gorach Kalifornii i stanu Waszyngton. Spedzam wakacje w najlepszych ku-
rortach na Hawajach, w Australii, Tajlandii, Maroku, Francji i Wioszech.
Ogolnie rzecz biorac, bawie sie naprawde niezle!

I jak w przypadku wiekszosci z was, ktorzy czytacie te ksigzke, moje zy-
cie zaczelo sie dosc¢ przecietnie. Dorastatem w Wheeling w Zachodniej Wir-
ginii; moj ojciec pracowal w kwiaciarni, gdzie zarabial 8000 dolarow rocz-
nie. Moja matka byta alkoholiczka, ojciec pracoholikiem. By jakos dawac
sobie rade, wakacje spedzatlem w pracy (bylem ratownikiem na basenie i
pomagatem w sklepie, w ktérym pracowal mdj ojciec). Do college’u posze-
dlem dzieki stypendium; by mie¢ pienigdze na ksigzki, ubrania i randki, za-
trudnilem sie przy serwowaniu $niadan w jednym z tamtejszych akademi-
kow. Nie bylo nikogo, kto by cokolwiek podat mi na srebrnej tacy. Podczas
ostatniego roku nauki pracowalem na poét etatu jako nauczyciel, z czego
miatem 120 dolarow na dwa tygodnie. Za pokdj ptacitem 79 dolarow mie-
siecznie, zatem na pokrycie wszelkich innych wydatkéw zostawalo mi 161
dolarow. Pod koniec miesigca zywitem sie czyms, co zyskato miano 21-
centowych kolacji — 10-centowa puszka przecieru pomidorowego, sol
czosnkowa i woda na 11-centowg paczke spagetti. Dobrze wiem, co znaczy
biedowac na najnizszych szczeblach drabiny ekonomicznej.

Po ukonczeniu studiow zaczatem pracowac jako nauczyciel historii w li-
ceum dla kolorowych w potudniowej dzielnicy Chicago. I wtedy poznatem



mojego mentora, W. Clementa Stone’a. Stone byl multimilionerem, ktory
do wszystkiego doszedt pracg wlasnych ragk. Zatrudnit mnie w swojej fun-
dacji, gdzie wyszkolil mnie w podstawowych zasadach sukcesu, ktore nadal
stosuje. Moim zadaniem bylo przekazywanie tych zasad innym. W ciggu
tych wszystkich lat pokonatem droge od pracy dla Stone’a, az po kontakty z
setkami ludzi sukcesu — wybitnymi sportowcami, stawnymi ludZzmi Swiata
rozrywki, autorami bestsellerow, liderami biznesu, przywodcami politycz-
nymi, doskonatymi przedsiebiorcami i najlepszymi ludzmi handlu. Przeczy-
talem dostownie tysigce ksigzek (Srednio jedng na dwa dni), uczestniczytem
w setkach seminariow i wystuchatem tysigce godzin audycji radiowych, by
odkry¢ uniwersalne zasady sukcesu i szczescia. Nastepnie sam stosowatem
te zasady. Te, ktore sie sprawdzily, przekazywatlem i nadal przekazuje in-
nym w moich mowach, seminariach i warsztatach — w sumie poznato je juz
ponad milion stuchaczy ze wszystkich piecdziesieciu amerykanskich sta-
now. i z dwudziestu krajow z catego Swiata.

Te zasady i techniki sprawdzily sie nie tylko w moim przypadku, lecz
takze pomogty setkom tysiecy stuchaczy w dokonaniu przelomowego suk-
cesu w karierach zawodowych, w powiekszeniu ich majatkow, w ozywieniu
i nadaniu nowego blasku ich relacjom oraz w podniesieniu poziomu szcze-
Scia i spetlnienia w ich zyciu. Uczestnicy moich szkolen rozpoczynajg udane
przedsiewziecia biznesowe, budujg fantastyczne majatki, stajq sie gwiazda-
mi sportu, otrzymujq lukratywne kontrakty nagraniowe, zdobywaja gtéwne
role w produkcjach kinowych i telewizyjnych, otrzymujq stanowiska poli-
tyczne, wywierajg ogromny wptyw w swoich spotecznosciach, piszg super-
popularne ksigzki, zdobywajq tytuty nauczycieli roku w swoich rejonach,
bija wszelkie rekordy sprzedazy w swoich firmach, piszq nagradzane scena-
riusze, zostajq prezesami swoich korporacji, zyskujq uznanie za wyjatkowa
dzialalnos¢ filantropijng, tworza fantastyczne relacje oraz wychowujq nie-
zwykle szczesliwe i udane dzieci.

ZASADY DZIALAJA, JESLI DZIALASZ ZGODNIE Z ZASADAMI

Ty tez mozesz osiggnaC wszystkie te rezultaty. Wiem z calg pewnoscia, ze i
ty mozesz wspiac sie na niewyobrazalny poziom sukcesu. Skad to wiem?



Bo te zasady i techniki dzialaja zawsze — wszystko, co musisz zrobic, to je
zastosowac.

Kilka lat temu bylem gosciem pewnego programu telewizyjnego w Dal-
las w Teksasie. Stwierdzilem wowczas, ze gdyby ludzie stosowali zasady,
ktorych ucze, to w ciggu niecatych dwaéch lat podwoiliby swoje dochody i
swoj czas wolny. Kobieta, ktora prowadzita nasza rozmowe, byla wysoko
sceptyczna wobec mojego twierdzenia. Powiedziatem jej, ze jesli przez dwa
lata bedzie stosowac te zasady i techniki i w ciggu tego czasu nie podwoi
swojego dochodu i czasu wolnego, wtedy wroce do jej programu i wypisze
jej czek na 1000 dolaréw. Gdyby jednak moje twierdzenie okazato sie w jej
przypadku prawdziwe, niech zaprosi mnie ponownie i powie widzom, ze
zasady zadzialaly. Krotkie dziewie¢ miesiecy pozniej wpadiem na nig na
zjezdzie National Speakers Association, odbywajacym sie w Orlando na
Florydzie. Powiedziala mi, ze nie tylko juz podwoila swoje dochody, ale
takze przeniosta sie do wiekszej stacji telewizyjnej, gdzie znacznie wiecej
zarabia, rozpoczela kariere méwcy publicznego oraz skonczyla i wydata
ksigzke — i to wszystko w ciggu zaledwie dziewieciu miesiecy!

Faktem jest, ze kazdy moze systematycznie i regularnie osiggac tego ro-
dzaju wyniki. Wszystko, co musisz zrobi¢, to zdecydowac, czego chcesz,
uwierzy¢, ze na to zastugujesz i praktykowac przedstawione w tej ksigzce
zasady sukcesu.

Podstawy sg takie same dla wszystkich ludzi i wszystkich zawodow — na-
wet, jesli obecnie nie masz pracy. Niewazne, czy twoim celem jest 0siggnac
status najlepszego handlowca swojej firmy, zosta¢ wiodqcym architektem,
zdobyC same szostki na Swiadectwie szkolnym, straciC na wadze, kupic
dom swoich marzen, czy tez zostaC Swiatowej klasy sportowcem, gwiazdq
rocka, nagradzanym dziennikarzem, multimilionerem czy osiagajacym suk-
cesy przedsiebiorcg — zasady i strategie pozostajg te same. A jesli je po-
znasz, przyswoisz i bedziesz kazdego dnia skrupulatnie stosowac, zoba-
czysz, ze przeksztalcg twoje zycie ponad najSmielsze marzenia.

,NIE MOZESZ ZATRUDNIC KOGOS INNEGO, BY ZROBIL ZA
CIEBIE TWOJE POMPKI”



Jak sprytnie ujat to filozof motywacyjny Jim Rohn: ,,Nie mozesz zatrudni¢
kogos$ innego, by zrobit za ciebie twoje pompki”. Jesli chcesz mie¢ z nich
jakis pozytek, musisz wykonac¢ je sam. Bez wzgledu na to, o co chodzi —
czy o ¢wiczenia sitowe lub rozciagajace, czy o medytacje, czytanie, pogte-
bianie wiedzy, nauke nowego jezyka, stworzenie zespotu, ustalenie wymier-
nych celow, wizualizacje sukcesu, powtarzanie afirmacji, czy o praktyko-
wanie nowej umiejetnosci — ty sam bedziesz musiat to zrobic¢. Nikt inny nie
moze zrobiC tego za ciebie. Dam ci jedynie mape; samochod bedziesz mu-
sial poprowadzi¢ sam. Naucze cie zasad, ale ich zastosowanie to juz nie
moja dziatka. Jesli zdecydujesz sie podjac ten wysitek, obiecuje, ze nie po-
zatujesz.

KONSTRUKCJA KSIAZKI

By ci pomoc szybko opanowac te posiadajgce ogromng moc zasady, ksigz-
ke podzielitem na szeS$¢ czesci. CzeSc 1, ,,Podstawy sukcesu”, sktada sie z
25 rozdzialéw, zawierajacych wiedze bezwzglednie zasadnicza, kt6rg mu-
sisz wcieli¢ w zycie, by dostac sie tam, gdzie chcesz sie znalez¢. Zaczniemy
od zglebienia absolutnej koniecznosci wziecia na siebie 100% odpowie-
dzialnosSci za swoje zycie i rezultaty dziatania. Nastepnie dowiemy sie, jak
sprecyzowac swoj zyciowy cel, swojgq wizje i to, czego naprawde chcesz.
Dalej, przyjrzymy sie, jak stworzy¢ niewzruszong wiare w samego siebie i
swoje marzenia. W kolejnym rozdziale pomoge ci przeksztalci¢ twoja wizje
w zestaw konkretnych celéow i na ich podstawie stworzy¢ plan dzialania,
ktory pozwoli ci te cele osiggna¢. Naucze cie tez, jak wykorzysta¢ niesamo-
witg moc afirmacji i wizualizacji — poznasz jeden z sekretow sukcesu spor-
towcow olimpijskich, czotowych przedsiebiorcéw, Swiatowych przywaéd-
cow i innych.

Kolejnych kilka rozdzialow poswiecitem podejmowaniu koniecznych,
lecz niekiedy trudnych krokéw, wymaganych, by zisci¢ swoje marzenia.
Nauczysz sie prosiC o to, czego chcesz, sprzeciwia¢ sie odmowie, szukac
opinii innych ludzi i wlasciwie na nie reagowac, a takze dowiesz sie, jak
przetrwaC w obliczu czego$, co czasem moze wydawac sie przeszkodg nie
do pokonania.



Czesc 1II, ,Wewnetrzna przemiana dla sukcesu”, porusza zagadnienie
waznej pracy nad samym soba, jaka bedziesz musial wykonac¢ — pracy, kto-
ra pomoze ci usung¢ wszelkie myslowe i emocjonalne przeszkody, stojace
na twojej drodze do sukcesu. Nie wystarczy zaledwie wiedzie¢, co robic.
Jest wiele ksigzek podsuwajacych te wiedze. Musisz tez zrozumieC znacze-
nie i metodologie usuwania niszczacych cie przekonan, lekow i nawykow,
ktore nie pozwalajg rozwing¢ skrzydetl. Niczym zaciggniety hamulec pod-
czas jazdy samochodem, te przeszkody mogq znacznie spowolni¢ twoj roz-
w0j. Musisz wiedzie¢, jak odcigga¢ hamulec, w przeciwnym razie zycie za-
wsze bedzie dla ciebie walka i nigdy nie osiggniesz zamierzonych przez sie-
bie celow. Czego nauczysz sie z Czesci I1I? Nauczysz sie otaczac¢ ludzmi
sukcesu, uznawac to, co bylo w twojej przesztosci pozytywne, a pozwalac
odejs¢ temu, co bylo negatywne, stawiac czoto temu, co w twoim zyciu da-
lekie jest od doskonatosSci, przyjmowac zmiany oraz inwestowa¢ w nauke
na cate zycie. Wspolnie przyjrzymy sie, jak rozprawic sie z wszelkim fi-
zycznym i emocjonalnym balaganem, jakiego stale$ sie autorem, a takze,
jak uzupemic wszelkie luki w twoim zyciu, okradajace cie z cennej energii,
ktorag mogtbys spozytkowac na realizacje wyznaczonych celow. Naucze cie
tez, jak przeksztalci¢ swojego wewnetrznego krytyka w wewnetrznego tre-
nera i przewodnika oraz, jak rozwing¢ cenne nawyki sukcesu, ktore na za-
wsze zmienig twoje zycie.

Czesc 111, ,,Zbuduj swoja druzyne sukcesu”, ujawnia, jak i dlaczego bu-
dowac rozne rodzaje grup wsparcia, by moc koncentrowac sie jedynie na
swoich podstawowych talentach. Z jej lektury dowiesz sie tez, jak redefi-
niowac czas, jak znalez¢ swojego osobistego trenera i przewodnika oraz,
jak ocenia¢ swojq wlasng wewnetrzng madros¢ — w wiekszosci przypadkow
niewykorzystane, lecz wyjatkowo bogate zrodto.

W Czesci 1V, ,,Tworz udane relacje”, naucze cie kilku zasad oraz pew-
nych bardzo praktycznych technik rozwijania i podtrzymywania udanych
relacji miedzyludzkich. W obecnej dobie strategicznych sojuszy i sieci kon-
taktow jest dostownie niemozliwe, by osiagna¢ szeroko zakrojony, trwaly
sukces bez pierwszorzednych umiejetnosci interpersonalnych.

I w koncu, z uwagi na fakt, iz wielu ludzi utozsamia sukces z pieniedzmi,
i poniewaz pienigdze sg niezbedne do tego, by przezyc¢, oraz odgrywajq za-
sadniczg role, jesli chodzi o jakosc¢ zycia, CzesS¢ V nosi tytul ,,Sukces i pie-
nigdze”. Z jej lektury dowiesz sie, jak rozwingC bardziej pozytywne podej-



Scie do pieniedzy, jak zadbac o to, by mie¢ dos¢ Srodkéw materialnych i
prowadzic taki styl zycia, jaki chcesz, zarowno teraz, jak i na emeryturze, a
takze, jak wazne w drodze do finansowego sukcesu jest oddawanie dziesie-
ciny i pomaganie innym.

Czes¢ VI, ,,Sukces zaczyna sie juz dzis”, sklada sie z dwoch krotkich
rozdzialow, poswieconych znaczeniu rozpoczecia wyprawy po sukces juz
teraz oraz koniecznoSci wspoétpracy z innymi na tej drodze. Te kilka ostat-
nich wskazowek zapewni ci energiczny start w tworzeniu zycia, o jakim za-
wsze marzytes, lecz az do dzisiaj by¢ moze nie do konca wiedziales, jak sie
za to tworzenie zabrac.

JAK CZYTAC TE KSIAZKE

W nic nie wierz. Niewazne, gdzie to przeczytates, albo kto to powiedziat,
nawet, jesli tym kims bytem ja, dopdki ta wiedza nie zgadza sie z twoim wia-
snym rozumowaniem i przeczy twojemu wlasnemu zdrowemu rozsgdkowi.
BUDDA

Kazdy uczy sie inaczej, i pewnie sam wiesz, jak najlepiej przyswajasz wie-
dze. I choc jest wiele sposobow czytania tej ksigzki, chcialbym zasugero-
wac kilka wskazowek, ktore moga ci pomoc.

Mozesz przeczytaC calg ksigzke za jednym zamachem, by zyskac nieja-
kie pojecie o calym procesie, zanim przystapisz do pracy nad tworzeniem
zycia, jakiego pragniesz. Porzadek przedstawionych w niej zasad polega na
tym, ze kazda kolejna zasada budowana jest na poprzedniej. Wszystkie sg
jak cyfry w zamku szyfrowym — musisz zna¢ kazda z nich i musisz znac je
we wiasciwej kolejnosci. Niewazne, jakiej jesteS rasy, pici czy ile masz lat.
Jesli znasz wlasciwg kombinacje, otworzysz zamek.

Gdy bedziesz czyta¢, goraco zachecam, bys podkreslal i wyrozniat
wszystko, co wydaje ci sie wazne. ROb na marginesie notatki na temat rze-
czy, ktore chcesz wprowadzi¢ w zycie. Nastepnie kilka razy przejrzyj
wszystkie zapiski i podkreslone fragmenty. Powtérki to klucz do prawdzi-
wego uczenia sie. Za kazdym razem, gdy bedziesz je czytaC, przypomisz
sobie i dostownie zakodujesz rzeczy, ktore musisz zrobi¢, by z miejsca, w
ktorym jesteS obecnie, dostac sie tam, gdzie chcesz sie znalez¢. Jak sam sie



przekonasz, trzeba wielokrotnie przypominac sobie nowe pojecia i pomy-
sty, zanim stanq sie one naturalng czescig twojego sposobu myslenia i stylu
bycia.

By¢ moze stwierdzisz, ze niektére zasady sg ci juz znane. Swietnie! Wte-
dy zadaj sobie pytanie: ,,Czy je stosuje?” Jesli nie, postanow, Ze skorygu-
jesz to niedopatrzenie — natychmiast!

Pamietaj, zasady dzialajg jedynie wtedy, gdy je stosujesz.

Gdy drugi raz bedziesz czytac te ksiazke, mozesz czytaC po jednym roz-
dziale, po czym przerywac (na tak dtugo, jak bedzie konieczne), by wcieli¢
w zycie zawartg w nim wiedze. Jesli juz praktykujesz niektore ze wskazo-
wek, nie przestawaj. Jesli nie, zacznij juz teraz.

Podobnie jak wielu moich przesztych studentow i klientow, rowniez i ty
mozesz odczuwac sprzeciw wobec niektorych proponowanych przez mnie
krokow. Jednak z doSwiadczenia wiem, ze ci, ktorzy sprzeciwiajq sie naj-
mocniej, sg jednoczesnie tymi, ktorzy najbardziej potrzebuja poddac sie
moim wskazéwkom. Pamietaj, ze czytanie tej ksigzki to nie to samo, co
dzialanie, podobnie, jak czytanie ksigzki o odchudzaniu nie jest jednoznacz-
ne z zastosowaniem diety i wzmozong aktywnoscig fizyczna.

Proponuje, bys dogadat sie z jedng lub dwiema osobami, ktore zgodzq sie
dolaczyc¢ do ciebie w lekturze i z ktorymi stworzysz mini zespot wsparcia,
by wzajemnie dopingowac sie i upewniac¢, ze wcielacie w zycie to, 0 czym
sie dowiadujecie. Prawdziwy proces uczenia zachodzi jedynie wtedy, gdy
przyswajasz i stosujesz nowe informacje — gdy dochodzi do zmiany w two-
im zachowaniu.

OSTRZEZENIE

Oczywiscie, kazda zmiana wymaga podtrzymywania wysitkow, by prze-
zwyciezyC cale lata wewnetrznego i zewnetrznego oporu. Na poczatku mo-
zesz by¢ niezwykle podekscytowany calg tg nowa wiedzq. Mozesz odczuc
Swiezy przyplyw nadziei i entuzjazmu dla nowej wizji zycia, jaka jawi ci
sie przed oczami. To bardzo dobrze. Musisz by¢ jednak Swiadom, ze mo-
zesz tez zaczaC doswiadcza¢ innych uczu¢. Mozesz poczuc sie sfrustrowa-
ny, ze wczesniej nie znates tych zasad, mozesz czu¢ gniew i zto$¢ na swo-
ich rodzicow i nauczycieli, ze juz w domu i w szkole nie przekazali ci tej



waznej wiedzy, albo zloS¢ na samego siebie, ze o wielu z tych rzeczy juz
wiedziales, ale nigdy nie przeszedites od teorii do praktyki.

Wez gleboki oddech i uswiadom sobie, ze to wszystko jest czescig proce-
su twojej podrozy. Nie wszystko, co zdarzylo sie w przesztosci, byto ideal-
ne, ale za to catos¢ tych przeszitych wydarzen doprowadzita cie do tego
zwrotnego momentu w zyciu. Kazdy — takze ty — zawsze dziala najlepiej,
jak potrafi, w oparciu o wiedze, jaka w danej chwili posiada. Lecz teraz be-
dziesz juz wiedzial nieco wiecej. Ciesz sie swojag nowa Swiadomoscig!
Dzieki niej staniesz sie wolny.

Moga nadejs¢ chwile, gdy bedziesz sie zastanawiaC: ,Dlaczego to
wszystko nie dziala szybciej? Dlaczego wciaz jeszcze nie osiggnatem moje-
go celu? Dlaczego jeszcze nie jestem bogaty? Dlaczego wcigz nie ma przy
mnie kobiety/mezczyzny moich marzen? Kiedy wreszcie osiggne mojq ide-
alng wage?” Sukces wymaga czasu, wysitku, wytrwatosci i cierpliwosci. Je-
Sli zastosujesz wszystkie zasady i techniki przedstawione w tej ksigzce, z
pewnoscig osiggniesz swoje cele. Zrealizujesz swoje marzenia. Ale nie z
dnia na dzien.

To naturalne, ze na drodze do celu, jakiegokolwiek celu, czasem pojawia-
ja sie przeszkody i cztowiek ma wrazenie, ze utkngt w martwym punkcie.
To zupehie normalne. Kazdy, kto grat kiedys na jakims$ instrumencie, upra-
wial sport lub jakas sztuke walki, zna stan, gdy pomimo ciaglych ¢wiczen,
nie wida¢ wyraznych postepow. Wtedy ci, ktorym brak odpowiedniej wie-
dzy czy tez Swiadomosci, czesto rezygnuja, poddajq sie, odpadajq lub biorg
sie za inny instrument lub sport. Jednak ci madrzejsi wiedza, ze jesli tylko
wytrwaja w ¢wiczeniach (lub, w twoim przypadku, w stosowaniu zawar-
tych w tej ksigzce zasad), w koncu dokonajq czegos, co mozna nazwac na-
glym skokiem na wyzszy poziom doskonatosci i wprawy. Badz cierpliwy.
Wytrwaj. Nie poddawaj sie. Na pewno ci sie uda. Te zasady zawsze dziala-

Ja.
Zatem do dziela!

Czas zaczac zycie, jakie sobie wymarzytes.
HENRY JAMES
amerykanski autor 20 powiesSci, 112 opowiadan i 12 sztuk teatralnych



Podstawy sukcesu

Opanuj podstawy gry i trzymaj sie ich.
Srodki dorazne nigdy nie daja trwalego efektu.

JACK NICKLAUS
stynny golfista
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WEZ 100% ODPOWIEDZIALNOSCI ZA SWOJE
ZYCIFE

Musisz wzig € za siebie odpowiedzialnosc.
Nie mozesz zmieni¢ okolicznosci, por roku czy wiatru,
ale mozesz zmieni¢ samego siebie.

JIM ROHN
czotowy amerykanski filozof biznesu

Jednym z najbardziej dominujgcych mitow dzisiejszej kultury amerykanskiej
jest przekonanie, ze wspaniale zycie nam sie nalezy — ze w jakiS sposob,
gdzies, ktos (z pewnoScig nie my) jest odpowiedzialny za wypehienie na-
szego zycia nieustannym szczesciem, ekscytujaca karierg zawodowa, uda-
nym zyciem rodzinnym oraz doskonale ukladajgcymi sie relacjami osobisty-
mi, a to wszystko po prostu dlatego, ze istniejemy.

Lecz prawda — i zasadnicza lekcja, na ktorej opiera sie treS¢ calej tej
ksigzki — jest taka, ze tylko jedna osoba odpowiada za jako$¢ twojego zycia.

Ta osobg jestes ty.

Jesli chcesz odnie$¢ sukces, musisz wzig¢ 100% odpowiedzialnosci za
wszystko, czego w zyciu doSwiadczasz. Ta odpowiedzialnoS¢ obejmuje po-
ziom twoich osiggnie¢, wyniki twych staran, jakos¢ relacji z innymi, stan
twojego zdrowia i fizycznej kondycji, wysokos¢ dochodu, dtugi, uczucia —
wszystko!

To nielatwe.

Prawde mowiac, wiekszos¢ z nas posiada odruch, by za rzeczy, ktére nam
sie w naszym zyciu nie podobaja, wini¢ osoby lub czynniki z zewnatrz. Wi-
nimy naszych rodzicéw, szefow, przyjaciol, srodki przekazu, naszych wspot-



pracownikow, klientow, matzonkow, pogode, gospodarke, uktad gwiazd w
momencie narodzin, brak pieniedzy — kogokolwiek lub cokolwiek, co mozna
by obwini¢. Nie chcemy spojrze¢ tam, gdzie kryje sie sedno problemu — na
siebie samych.

Jest taka Swietna anegdota o cztowieku, ktéry pewnego wieczora wybrat
sie na spacer. W pewnym momencie widzi, jak jaki$ facet szuka czegos na
kolanach wokot latarni. Podchodzi i pyta go, czego szuka. Tamten odpowia-
da, ze zgubit klucz.

Spacerowicz oferuje pomoc i réwniez na kolanach zaczyna szukac zguby.
Po godzinie bezowocnych poszukiwan, méwi: ,PrzeszukaliSmy juz kazdy
skrawek ziemi i nic. Jest pan pewien, ze zgubit go pan tutaj?”

Na co tamten odpowiada: ,,Nie, zgubitem go w domu, ale tu pod latarniq
jest wiecej Swiatla”.

Juz czas, bys$ przestal szukac¢ poza sobg odpowiedzi na pytanie, dlaczego
nie udato ci sie osiggna¢ wynikow i stworzyc¢ zycia, jakiego pragniesz. Bo ty
sam jeste$ tym, kto tworzy jakosS¢ zycia, jakie prowadzisz, i kto osigga wyni-
ki, bedace owocem twoich staran.

Ty — nikt inny!

By osiggna¢ powazny sukces zyciowy — by zrealizowac cele, ktore sg dla
ciebie najwazniejsze — musisz wzig¢ na siebie 100% odpowiedzialnosSci za
swoje zycie. Odrobine mniej nie wystarczy.

STO PROCENT ODPOWIEDZIALNOSCI ZA WSZYSTKO

Jak juz wspomniatem we wstepie, w 1969 roku — zaledwie rok po ukon-
czeniu college’u — miatem szczescie zacza¢ pracowac dla W. Clementa Sto-
ne’a, multimilionera, ktérego majatek byt w owym czasie wart 600 milio-
noéw dolaréw (i byto to na dlugo przed pojawianiem sie milionerow interne-
towych lat 90.). Stone cieszyl sie tez opinig naczelnego, amerykanskiego
guru sukcesu. Byl redaktorem naczelnym ,,Succes Magazine”, autorem
ksigzki The Success System That Never Fails oraz wspotautorem (obok Na-
poleona Hilla) Success Through a Positive Mental Attitude.

Gdy konczylem moj pierwszy, wprowadzajacy tydzien u Stone’a, ten za-
pytal mnie, czy wziglem 100% odpowiedzialnosci za swoje zycie.

,,Chyba tak” — odpartem.



,INa to pytanie mozna odpowiedzie¢ tylko «tak» lub «nie», mtody czto-
wieku. Albo wzigtes te odpowiedzialnos¢, albo jej nie wzigtes”.

,,COZ, nie jestem pewien”.

,Czy kiedykolwiek winites kogos za jakas okolicznoS¢ twojego zycia?
Czy kiedykolwiek sie na co$ skarzytes?”

,Hmm... tak... Sadze, ze tak”.

,INie sadZ. Zastanow sie”.

., Tak, winitem”.

,»W porzadku. To znaczy, ze nie wzigtes 100% odpowiedzialnoSci za swo-
je zycie. Wziecie na siebie 100% odpowiedzialnosci oznacza, Ze uznajesz,
ze to ty tworzysz wszystko, co ci sie przydarza. To znaczy, ze rozumiesz, ze
to ty jestes przyczyng wszystkich swoich doswiadczen. Jesli zalezy ci na
prawdziwym sukcesie, musisz zaprzestac¢ szukania winnych i skarzenia sie i
wzigC€ pelng odpowiedzialnos¢ za swoje zycie — czyli za wszystkie wlasne
wyniki, zaréwno sukcesy, jak i porazki. To warunek wstepny, by wies¢ zycie
pelne sukcesow. Dopiero gdy uznasz, ze jesteS autorem wszystkiego, co do-
tad stworzyleS, bedziesz mogl przystapi¢ do budowania przysztosci, jakiej
pragniesz.

,B0 widzisz, Jack, gdy uswiadomisz sobie, ze to ty stworzyleS swojq
obecng sytuacje, bedziesz mégt ja zmienic, nadajqc jej taki ksztalt, jaki tylko
bedziesz chcial. Rozumiesz?”

,, 1ak, prosze pana, rozumiem”.

,Czy chcesz wzig¢ 100% odpowiedzialnosci za swoje zycie?”

, Lak, chce!”

I wzigltem.

MUSISZ PORZUCIC WSZELKIE WYMOWKI I TLUMACZENIA Dzie-
wiecdziesigt dziewie¢ procent wszystkich porazek to porazki tych,

ktorzy majq nawyk szukania wymowek.

GEORGE WASHINGTON CARVER
chemik, odkrywca ponad 325 zastosowan orzeszkow ziemnych Jesli ty
chcesz stworzy¢ zycie swoich marzen, to rowniez i ty musisz wzia¢ 100%
odpowiedzialnosci za wszystko, co ci sie przydarza. A to oznacza koniecz-
nosc¢ porzucenia wszelkich wymowek, wszelkich opowiesci o byciu ofiarg



tej czy innej okolicznosci zyciowej, wszelkich thumaczen, dlaczego czego$
nie mozesz, czegos nie masz, czy czegos jeszcze nie zrobites, oraz zrezygno-
wanie z szukania winy w okolicznosciach zewnetrznych. Musisz porzucic to
wszystko raz na zawsze.

Twoja nowa postawa ma wyrazac, ze posiadasz i zawsze posiadates moc,
by zmienicC swoje zycie, by wszystko nakierowac na wiasciwy tor, by wypra-
cowac pozadany rezultat. Z jakiegos powodu — ignorancji, braku Swiadomo-
Sci, leku, potrzeby, by postepowac wiasciwie, potrzeby, by czuc sie bez-
piecznie — postanowite$ nie korzysta¢ z tej mocy. Kto wie, dlaczego? To nie
ma znaczenia. Zostawmy przesztosc. Teraz liczy sie tylko to, ze od tej chwili
decydujesz — zgadza sie, to jest decyzja, twoj wybor — decydujesz, ze be-
dziesz dziala¢, jakby w twoich rekach spoczywato 100% odpowiedzialnosci
za wszystko, co cie spotyka lub omija.

Jesli cos nie wychodzi, tak jak zaplanowates, zadaj sobie pytanie: ,,Jak do
tego doprowadzitem? Co myslalem? Jakie byly moje przekonania? Co po-
wiedzialem albo czego nie powiedziatem? Co zrobitem albo czego nie zrobi-
tem, doprowadzajac do tej sytuacji? Czym sklonitem dang osobe do takiego,
a nie innego zachowania? Co nastepnym razem musze zrobiC inaczej, by
uzyskac wynik, jakiego pragne?

Kilka lat po moim pierwszym spotkaniu z panem Stone’em, dr Robert Re-
snick, psychoterapeuta z Los Angeles, nauczyt mnie bardzo prostej, lecz bar-
dzo waznej formuly, ktora jeszcze lepiej wyjasnita mi idee 100% odpowie-
dzialnosci. Otoona: Z + R =W

(Zdarzenie + Reakcja = Wynik)

Zasadniczo chodzi o to, ze kazdy wynik i kazde dosSwiadczenie, jakie staje
sie twoim udzialem (czy to sukces, czy porazka, bogactwo czy ubostwo,
zdrowie czy choroba, zazylos¢ czy separacja, rado$¢ czy frustracja) jest re-
zultatem tego, jak zareagowaleS na wczesniejsze zdarzenie czy zdarzenia w
twoim zyciu.

Jesli nie podobaja ci sie wyniki, jakie obecnie osiggasz, masz dwie pod-
stawowe mozliwosci: 1. Mozesz wini¢ zdarzenie (Z) za brak pozadanych
rezultatow (W). Innymi stowy, mozesz wini¢ gospodarke, pogode, brak pie-
niedzy, brak wyksztalcenia, rasizm, dyskryminacje seksualna, obecny rzad,
swoja zone czy meza, postawe szefa, brak wsparcia, klimat polityczny, sys-
tem lub brak systemow, itd. Jesli jestes golfista, mozesz wini¢ kluby i pola,



na jakich dotychczas grateS. Wszystkie te czynniki bez watpienia istnieja,
lecz gdyby ktorys z nich rzeczywiscie miat decydujace znaczenie, nikt nigdy
nie odnidstby sukcesu.

Jackie Robinson nigdy nie trafitby do pierwszej ligi bejsbolu, Sidney Po-
itier i Denzel Washington nigdy nie zostaliby gwiazdami kina, Dianne Fein-
stein i Barbara Boxer nigdy nie zdobylyby fotela senatora Stanéw Zjedno-
czonych, Erin Brockovich nigdy nie odkrylaby, ze PG&E zatruwa wode w
Hinkley w Kalifornii, Bill Gates nigdy nie zalozylby Microsoftu, a Steve
Jobs Apple Computers. Dla kazdej z przeszkdd i dla kazdej niesprzyjajacej
okolicznosci sa setki tych, ktorym przyszio sie z tymi przeszkodami zmie-
rzyc€ i ktorzy zwyciezyli.

Wielu ludzi przezwycieza te tzw. czynniki ograniczajace, zatem czynniki
te nie mogq by¢ tym, co blokuje ci droge. To nie uwarunkowania i okolicz-
nosci zewnetrzne cie zatrzymujq — ty sam to robisz! Sami siebie zatrzymuje-
my! Myslimy w ograniczajacy nas sposob i podejmujemy dziatania, ktore
przynosza skutek przeciwny od zamierzonego. Bronimy naszych autode-
strukcyjnych nawykow (jak picie czy palenie), postugujac sie pokretng logi-
ka. Ignorujemy konstruktywna krytyke i opinie innych ludzi, zaniedbujemy
poglebianie swojej wiedzy i nauke nowych umiejetnosci, tracimy czas na
btahostki, angazujemy sie w jalowe plotki, niezdrowo sie odzywiamy, nie
¢wiczymy, wydajemy wiecej pieniedzy niz zarabiamy, nie inwestujemy w
nasza przysztos¢, unikamy koniecznych konfrontacji i konfliktow, nie mowi-
my prawdy, nie prosimy o to, czego chcemy — po czym zastanawiamy sie,
dlaczego nasze zycie wyglada tak, jak wyglada.

Tak zachowuje sie wiekszosc¢ ludzi. Za kazdg niepozadang rzecz w swoim
zyciu winig zdarzenia i okolicznosSci zewnetrzne. Na wszystko majg wythu-
maczenie.

2. Zamiast tego mozesz po prostu zmieni¢ swoje reakcje (R) na zdarze-
nia (Z) — na to, jak wygladaja okolicznosci zewnetrzne — az osiggniesz
wynik, jakiego pragniesz (W). Mozesz zmieni¢ swoj sposob myslenia, po-
rozumiewania sie, zmienic obrazy, jakie masz w glowie (wyobrazenia na te-
mat samego siebie i Swiata), a takze swoje zachowanie, to, co robisz. To i tak
jedyne, nad czym tak naprawde masz kontrole. Niestety, czesto jesteSmy tak
zakorzenieni w naszych nawykach, ze nigdy nie zmieniamy sposobu, w jaki
sie zachowujemy. UgrzezliSmy w reakcjach odruchowych — wobec naszych



matzonkow i dzieci, wobec kolegow z pracy, klientéw, studentéw i wobec
catego Swiata. Cale nasze zachowanie to kompozycja odruchéw, ktére funk-
cjonujq poza obszarem naszej kontroli. Musisz odzyskac te kontrole, kontro-
le nad swoimi myslami, wyobrazeniami, snami i marzeniami oraz nad swo-
im zachowaniem. Wszystko, co myslisz, méwisz i robisz musi by¢ zamie-
rzone i zgodne z twoimi zamiarami, wartosciami i celami.

JESLI NIE PODOBAJA CI SIE TWOJE WYNIKI, ZMIEN SWOJE REAK-
CJE

Spojrzmy na kilka przykladéw, jak to dziata.

Styszales o trzesieniu ziemi w Northridge z 1994 roku? Coz, ja nie tylko
styszalem. Sam je przezylem. Dwa dni pozniej ogladatem na CNN relacje z
rozmow z ludzmi, dojezdzajacymi do pracy. Trzesienie ziemi zniszczyto jed-
ng z gléwnych autostrad, prowadzacych do centrum Los Angeles. Utworzyt
sie makabryczny korek, przez co normalnie jednogodzinna podroz wydtuzy-
ta sie do dwoch, trzech godzin.

Reporter CNN zapukatl w szybe jednego z tkwigcych w korku samocho-
dow i zapytat kierowce, jak sobie radzi.

Na co tamten odpowiedziat z gniewem: , Nienawidze Kalifornii. Najpierw
byly pozary, potem powodzie, a teraz trzesienie ziemi! Niewazne, o ktorej
wyjde rano z domu, i tak zawsze spozniam sie do pracy. Wierzy¢ sie nie
chce!”

Nastepnie reporter zapukat w szybe samochodu kolejnego kierowcy i za-
dal to samo pytanie. Tym razem kierowca rozptywat sie w usmiechach. Od-
parl: ,,Zaden problem. Wyszedlem z domu o pigtej rano. Nie sadze, zeby w
tych okolicznosciach moj szef wymagatl ode mnie czegoS wiecej. Mam ze
sobg kasety z muzykq i lekcjami hiszpanskiego. Mam telefon komoérkowy,
termos z kawa, lunch — wzigtem nawet ksigzke, gdybym mial ochote poczy-
tac. Radze sobie”.
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~Czym sie zajmujemy tam, gdzie pracuje?
Gléwnie szukaniem wymowek”,

Gdyby trzesienie ziemi lub korek na drodze rzeczywiscie byly zmiennymi
decydujacymi, wtedy kazdy powinien byCc wsciekly. Ale nie kazdy byl. Za
ten konkretny wynik odpowiadata indywidualna reakcja kazdej osoby na za-
istniate okolicznosci. O roznicy miedzy tymi reakcjami zadecydowat fakt,
czy dana osoba myslala negatywnie, czy pozytywnie; czy wyszla z domu
przygotowana, czy nieprzygotowana. Zupelnie odmienne doswiadczenia
tych osob byly wynikiem ich roznych postaw i zachowania.

SEYSZALEM, ZE IDZIE RECESJA; POSTANOWILEM NIE BRAC W
NIEJ UDZIALU

Jeden z moich przyjaciét posiada w Potudniowej Kalifornii salon sprzedazy
Lexusa. Gdy wybuchta wojna w Zatoce Perskiej, spadto zainteresowanie Le-



xusami (czy tez Lexi, jak mawiaja studenci Harvarda i Latynosi). Moj przy-
jaciel wiedzial, ze jesli nie zmieni swojej reakcji (R) na zaistniate okoliczno-
Sci (Z), tj. brak odwiedzajacych jego salon, to powoli zacznie wypadac z in-
teresu. Jego zwyklym postepowaniem (R) bylo umieszczanie reklam w pra-
sie i radiu i czekanie na klientow. Ale taka taktyka juz nie dziatala. Wyni-
kiem (W), jaki osiagat, byt staly spadek sprzedazy. Dlatego zaczal wyprobo-
wywac rozne nowe posuniecia. Tym, ktore zadzialato, bylo poprowadzenie
konwoju nowych samochodéw do miejsc, gdzie przebywali ludzie bogaci —
przed country kluby, do portow i przystani, na tereny gry w polo, na przyje-
cia w Beverly Hills i Westlake Village — po czym zapraszanie ich na krotka
przejazdzke.

A teraz zastanow sie... Czy zdarzylo ci sie odby¢ jazde probng nowym sa-
mochodem, po czym wsigsc za kierownice swojego starego auta? Pamietasz
tamto uczucie glebokiego niedosytu, gdy porownates swaj stary samochod z
tym, ktéry przed chwilg prowadzites? Twoje auto bylo catkiem w porzadku,
az do tej chwili. Bo nagle przekonates sie, ze jest co$ lepszego — i zapragnag-
les tego. To samo dzialo sie z tamtymi bogaczami. Po takiej probnej prze-
jazdzce wysoki odsetek osob decydowat sie na zakup lub wziecie w leasing
nowego Lexusa.

Salon sprzedazy Lexusa zmienit swoja reakcje (R) na niespodziewane
okolicznosci (Z) — wybuch wojny — az osiggnat wynik (W), jakiego pra-
gnat... czyli zwiekszylt sprzedaz. Faktycznie rzecz biorac, zaczat sprzedawac
wiecej samochodow na tydzien, niz przed wybuchem wojny.

WSZYSTKO, CZEGO DOSWIADCZASZ DZISIAJ, JEST REZULTA-
TEM WYBOROW, JAKICH DOKONALES W PRZESZEOSCI Wszystko,
czego w zyciu doswiadczasz — zaroOwno wewnetrznie, jak i na zewnatrz —
jest rezultatem tego, jak zareagowates$ na jakies wydarzenie w przesztosci.

Wydarzenie: Dostates 400 dolar6w premii.
Reakcja: Wydates je na szalony wieczor na mieScie.
Wynik: Jestes goty.

Wydarzenie: Dostates 400 dolar6w premii.
Reakcja: Zainwestowales je w fundusz otwarty.
Wynik: Zwiekszyles swoj majatek netto.



W zyciu masz kontrole tylko nad trzema rzeczami — nad mysSlami, ktore ro-
dza sie w twojej glowie, nad wyobrazeniami, ktore wizualizujesz, i nad dzia-
faniami, ktore podejmujesz (czyli nad swoim zachowaniem). To, jak postu-
gujesz sie tymi trzema rzeczami, determinuje wszystko, czego doswiad-
czasz. Jesli nie jestes zadowolony z wynikow i doSwiadczen, jakie sq twoim
udzialem, musisz zmieniC swoje reakcje. Zmien swoje negatywne mysli na
pozytywne. Zmien to, o czym fantazjujesz. Zmien swoje nawyki. Zmien
swoje lektury. Zmien swoich przyjaciot. Zmien to, co i jak méwisz.

JESLI WCIAZ BEDZIESZ ROBIC TO, CO ROBILES ZAWSZE,
WCIAZ BEDZIESZ DOSTAWAC TO, CO ZAWSZE DOSTAWALES

Dwunastostopniowy program dla Anonimowych Alkoholikéw mianem sza-
lenistwa nazywa ,,trwanie w tym samym postepowaniu i oczekiwanie innego
rezultatu”. Tak sie nie stanie! Jesli jestes alkoholikiem i wcigz pijesz, twoje
zycie nie zmieni sie na lepsze. Podobnie, jesli bedziesz trwa¢ w swoim do-
tychczasowym zachowaniu, w twoim zyciu réwniez nic sie nie poprawi.

Dzien, w ktérym zmienisz swoje reakcje, jest dniem, wktorym twoje zycie
zacznie zmieniac¢ sie na lepsze! Gdyby to, co robisz obecnie, miato prowa-
dzi¢ do ,,wiecej” i ,lepiej”, jakiego w zyciu pragniesz, prawdopodobnie juz
bys te efekty widzial! Jesli chcesz czegos innego, niz to co masz teraz, be-
dziesz musiat zrobi¢ cos$ innego!

PRZESTAN SZUKAC WINNYCH

Zajmowanie sie kwestig winy to strata czasu.
Bo chocbys nie wiem ile winy znalazt w innych, i bez wzgledu na to,
jak bardzo bys kogos obwinial, ciebie to nie zmieni.

WAYNE DYER
wspotautor How to Get What You Really, Really, Really, Really Want

Nigdy nie osiggniesz sukcesu, dopoki winy za swoje porazki bedziesz upa-
trywaC w czyms$ lub kim$ innym. JeSli masz zamiar odebrac laur zwycie-
stwa, musisz uznac prawde — to ty jeste$ tym, kto podjat dane dzialanie, kto



zrodzit dane mysli i uczucia, i kto podjat decyzje, ktore zaprowadzily cie tu,
gdzie jestes teraz. Ty i nikt inny!

To ty jadles cale to niezdrowe Zarcie.
To ty nie powiedziate$ ,,nie!”
To ty przyjales te robote.
To ty kontynuowates te prace.
To ty postanowite$ im uwierzy¢.
To ty zignorowale$ swéj wewnetrzny glos.
To ty porzucite$ swoje marzenie.
To ty to kupites.
To ty sie o to nie zatroszczyles.
To ty postanowites, ze zrobisz to sam.
To ty mu zaufales.
To ty powiedziales ,tak” tym, od ktorych lepiej trzymac sie z daleka.

Krotko méwiac, ty sam pomyslates wszystkie te mysli, zrodzite$ uczucia,
dokonates wyborow, wypowiedziate$ stowa, i dlatego jeste$ dzis$ tu, gdzie je-
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PRZESTAN SIE SKARZYC I NARZEKAC

Ten, kto narzeka na to,ze uciekta mu pitka, pewnie jest tez i tym, kto jq upu-
Scit.

LOU HOLTZ

jedyny trener w historii NCAA, ktory doprowadzit szes¢ roznych druzyn
studenckich do posezonowych rozgrywek o mistrzostwo w futbolu amery-

kanskim, oraz laureat tytutu ,trenera roku” (NCAA — National Collegiate
Athletic Association — Krajowe Stowarzyszenie Sportu Uczelnianego) Po-
Swiecmy chwile, by dokladnie]j przyjrzec sie kwestii narzekania. By zaczac
narzekac na co$ lub na kogos, trzeba zywic przekonanie, ze istnieje co$ lep-
szego. Trzeba mie¢ punkt odniesienia do stanu, ktéry bardziej ci sie podoba,
lecz nie jeste$ sktonny wzia¢ odpowiedzialnosci za to, by ten stan urzeczy-

wistni¢. Przyjrzyjmy sie temu zagadnieniu nieco blizej.

Gdybys nie byt przekonany, ze istnieje jakiS mozliwy do osiggniecia stan
lepszy od istniejgcego — wiecej pieniedzy, wiekszy dom, bardziej satysfak-
cjonujaca praca, lepsza zabawa, bardziej kochajacy wspotmalzonek — nie
mogtbys narzekac. Zatem masz przed oczami to wyobrazenie czego$ lepsze-
go i wiesz, ze bardziej by ci to odpowiadato, ale nie chcesz podjac ryzyka,
jakigo wymagataby préba urzeczywistnienia tego wyobrazenia.

Tylko pomysl... Ludzie narzekaja jedynie na to, z czym mogq cos zrobic.
Nie narzekamy na rzeczy, nad ktorymi nie mamy zadnej wiadzy. Styszates
kiedys, zeby ktoS narzekat na grawitacje? Nie, nigdy. Widziates kiedys, zeby
jaka$ starsza osoba, zgieta pod ciezarem lat i mozolnie pokonujgca droge,
narzekala na grawitacje? Oczywiscie, Ze nie.

Ale dlaczego nie? Gdyby nie grawitacja, ludzie nie spadaliby ze schodow,
samoloty nie spadatyby z nieba, a my nie thuklibySmy naczyn. A nikt na nig
nie narzeka. Powodem tego stanu jest fakt, Ze ona po prostu istnieje. Na gra-
witacje nie ma rady, dlatego ja akceptujemy. Wiemy, Ze narzekanie nic tu nie
zmieni, wiec nie narzekamy. A poniewaz grawitacja po prostu istnieje, po-
stugujemy sie nig na nasza korzysc¢. Budujemy akwedukty, biegnace w dot
gorskich stokéw, by dostarczaly nam wode, i zakladamy rury kanalizacyjne,
by odprowadzaty nasze nieczystosci.

Jeszcze ciekawsze jest to, ze nawet bawimy sie grawitacja, czerpiemy z
niej rados¢. Niemal kazdy sport, jaki uprawiamy, korzysta z grawitacji. Jez-



dzimy na nartach, nurkujemy w powietrzu, skaczemy wzwyz, rzucamy dys-
kiem i oszczepem, gramy w koszykowke, bejsbol i w golfa — kazda z tych
dyscyplin korzysta z grawitacji.

Okolicznosci, na ktore narzekasz, to ze swej natury sytuacje, ktore mozesz
zmieni¢ — lecz zdecydowales, ze tego nie zrobisz. Mozesz znalez¢ lepsza
prace, zdoby¢ bardziej kochajacego partnera, zarobi¢ wiecej pieniedzy, za-
mieszkaC w przyjemniejszym domu, w lepszej dzielnicy i jeS¢ zdrowsza
zywnosSc. Lecz kazda z tych rzeczy wymaga wprowadzenia pewnych zmian.

Odnoszac sie do listy umieszczonej kilka akapitow wyzej, moglbys:

Nauczy¢ sie przyrzadzac zdrowsze positki.
Moéwic ,,nie” wobec nacisku kolegow.
Odejsc¢ z pracy i znalezZ¢ sobie lepsza.
Dac sobie czas, by dziala¢ z nalezyta starannoscia.
Ufa¢ swojej intuicji.
P6j$¢ na studia, podazajac za swoim marzeniem.
Lepiej troszczy¢ sie o swoja wiasnosc.
Poszuka¢ pomocy.
Poprosi¢ kogos, by ci pomdgt.
Zapisac sie na kurs rozwoju osobowosci.
Zerwac¢ kontakty z tymi, od ktorych lepiej trzymac sie z daleka.

Ale dlaczego tego wszystkiego po prostu nie robisz? Bo kazde z tych
dziatan obarczone jest ryzykiem. Podejmujesz ryzyko bycia bezrobotnym,
samotnym lub wySmianym czy osadzonym przez innych. Podejmujesz ryzy-
ko porazki, konfrontacji lub popelnienia btedu. Podejmujesz ryzyko, ze two-
je dziatanie nie spodoba sie twojej matce, sasiadom lub twojemu wspéimat-
zonkowi. Dokonanie pewnych zmian moze wymagac¢ wysitku, pieniedzy i
czasu. Zrobienie tego moze byC nie wygodne, trudne lub dezorientujace. I
dlatego, by unikna¢ zaryzykowania ktoregokolwiek z tych nieprzyjemnych
odczu¢ czy dosSwiadczen, zostawiasz wszystko tak jak jest i narzekasz.

Jak juz stwierdzitem, narzekanie oznacza, ze posiadasz punkt odniesienia
do czegos lepszego, co bardziej by ci odpowiadato, lecz nie jesteS sklonny
podjac ryzyka urzeczywistnienia tego lepszego stanu rzeczy. Dlatego albo
zaakceptuj, ze decydujesz sie pozostaC w swojej obecnej sytuacji, wez odpo-
wiedzialno$¢ za ten wybodr i przestan narzekac, albo... podejmij ryzyko
stworzenia sobie dokladnie takiego zycia, jakiego pragniesz.

Jesli z miejsca, w ktorym jestes obecnie, chcesz dosta¢ sie tam, gdzie
chcialbys sie znalez¢, to oczywiscie bedziesz musiat ponies¢ pewne ryzyko.



Zatem, podejmij decyzje, ze od dzi$ koniec z narzekaniem, koniec ze spe-
dzaniem czasu w gronie tych, ktorzy narzekaja, po czym zabierz sie za two-
rzenie zycia swoich marzen.

SKARZYSZ SIE NIEWLASCIWEJ OSOBIE

Zauwazytes, ze ludzie niemal zawsze wyrazaja swoje skargi i narzekania
wobec niewlasciwych osob — wobec tych, ktérzy nie moga nic poradzic¢ na
ich bolaczki? Ida do pracy i narzekajq na swojego wspotmatzonka; nastepnie
wracajg do domu i skarzg sie zZonie czy mezowi na kolegow z pracy. Dlacze-
go? Bo tak tatwiej; mniej ryzykownie. Trzeba odwagi, by powiedzie¢ wspot-
matzonkowi, ze to czy tamto w waszym domu ci sie nie podoba. Trzeba od-
wagi, by poprosic o zmiane jakiego$ zachowania. Trzeba tez odwagi, by po-
wiedzie¢ swojemu szefowi, by lepiej ukladat plan zadan, bys nie musiat kaz-
dego weekendu spedzac w pracy. Lecz tylko twoj szef moze co$ z tym zro-
bi¢. Twdj wspotmatzonek nie moze.

Naucz sie zastepowac narzekanie czynieniem prosb i podejmowaniem
dziatan, dzieki ktorym osiagniesz pozadane przez siebie wyniki. Tak wlasnie
robig ludzie sukcesu. I to dziata. Gdy znajdziesz sie w sytuacji, ktora ci nie
odpowiada, to albo postaraj sie jg ulepszy¢, poprawic, albo odejdz. Zréb cos,
by ja zmieni¢, albo zostaw to wszystko i niech inni sie martwig. Zgodz sie
pracowac nad waszym matzenstwem albo wez rozwod. Zréb wszystko, by
poprawi¢ swoje warunki pracy, albo poszukaj sobie innej. Tak czy owak, be-
dzie to jakas zmiana. Jak mowi stare przystowie: ,,Nie siedZ bezczynnie (i
nie narzekaj), zrob cos”. I pamietaj, to ty masz dokonac tej zmiany, ty masz
zrobi¢ co$ innego. Swiat nie jest ci nic winien. Sam musisz go sobie stwo-
rzyc.

ALBO JESTES AUTOREM, ALBO ODBIORCA WSZYSTKIEGO, CO
DZIEJE SIE W TWOIM ZYCIU

By mie¢ moc, musisz przyjaC postawe, ze sam tworzysz to, co dzieje sie w
twoim zyciu, lub ewentualnie na to pozwalasz. Przez stowo ,,tworzysz” mam
na mysli to, ze przez swoje dziatanie lub przez brak dziatania bezposrednio
sprawiasz, ze co$ sie dzieje. JeSli podejdziesz w barze do faceta, ktory jest



wiekszy od ciebie i ktory najwyrazniej sporo juz tego dnia wypit, i powiesz:
,»Ales ty brzydki i glupi”, na co ten zerwie sie ze stotka barowego i da ci w
szczeke, przez co wyladujesz na ostrym dyzurze — to ty sam stworzyles te
sytuacje. Przyklad dosc¢ tatwy do zrozumienia.

A oto inny, by¢ moze nieco trudniejszy do przetkniecia. Kazdego dnia
pracujesz do pozna. Wracasz do domu zmeczony i wypalony. Nieobecny du-
chem zjadasz kolacje, po czym siadasz przed telewizorem, zeby popatrzec
na mecz koszykowki. JesteS zbyt wyczerpany, by robi¢ cokolwiek innego —
jak np. p6js¢ na spacer czy pobawic sie z dzie¢mi. I tak od lat. Twoja Zona
prosi, zebys$ z nig porozmawiat. Mowisz: ,Nie teraz!” Trzy lata p6Zniej wra-
casz z pracy i zastajesz puste mieszkanie i kartke od zZony, zZe odchodzi i za-
biera dzieci. RGwniez i te sytuacje sam stworzytes!

Czesto jest tez i tak, ze po prostu pozwalamy, by rozne rzeczy mialy miej-
sce w naszym zyciu — przez brak dziatania lub nieche¢ do zrobienia tego, co
nalezy, by stworzy¢ lub utrzymac stan, jakiego pragniemy:

* Nie zrealizowaleS swojej grozby odebrania dzieciom przywilejow, jesli
po sobie nie posprzataja, i teraz dom przypomina pole bitwy.

e Gdy maz pierwszy raz cie uderzyl, nie zazadalas, by poszed} z toba do
poradni matzenskiej albo sie wyniost, i teraz ciggle od niego obrywasz.

e Nie poszedtes na zadne warsztaty dla handlowcow ani seminarium mo-
tywacyjne, bo byles zbyt zajety, a teraz jakis mtody wilczek sprzatnat ci
sprzed nosa nagrode za najlepsze wyniki w sprzedazy.

» Nie zadbates o to, by zabrac psy na szkolenie, gdzie nauczytyby sie po-
shuszenstwa, a teraz zupetnie nie mozesz nad nimi zapanowac.

e Nie zadbates o nalezyte utrzymanie samochodu, a teraz siedzisz na po-
boczu i czekasz na pomoc drogowa.

e Nie zrobites dyplomu, a teraz wcigz jestes pomijany przy kolejnych
awansach.

Uswiadom sobie, Ze nie jeste$ tu ofiarg. Stales bezczynnie, pozwalajac, by
do tego wszystkiego doszto. Nie odezwales sie, niczego nie zazadates, o nic
nie poprosites, nie powiedziatesS ,,nie”, nie sprobowates czegos nowego, ani
nie odszedtes.

ZOLTE ALARMY



Wiedz, ze w twoim zyciu nigdy nic tak po prostu sie nie ,,dzieje”. Podob-
nie jak w starym serialu telewizyjnym Star Trek, gdzie w razie zagrozenia
bohaterowie odbierali ,,z6tte alarmy”, tak i ty niemal zawsze otrzymujesz sy-
gnatly ostrzegawcze — w postaci docierajacych do ciebie plotek, komentarzy
innych oséb, nawiedzajacych cie przeczuc czy odzywajacego sie glosu intu-
icji. To wszystko ostrzega cie przed nieuchronnie zblizajacym sie niebezpie-
czenstwem lub daje ci czas, bys mogt zapobiec niepozadanej sytuacji.

Nieustannie otrzymujemy z6tte alarmy. Sa alarmy zewnetrzne:

Maz wraca do domu coraz pézniej i czu¢ od niego alkoholem.
Pierwszy czek klienta zostaje odrzucony.

Facet nakrzyczal na swoja sekretarke.

Jego matka cie ostrzegla.

Twoi przyjaciele ci powiedzieli.

I alarmy wewnetrzne:

To dziwne uczucie w zotadku. ..

Te podejrzenia...

Ta ulotna mysl, ze by¢ moze...

Ten glos intuicji. ..

Ten lek, ktéry pojawit sie ni stad ni zowad...
Ten sen, ktéry obudzit cie w srodku nocy...

Mamy caly jezyk wczesnego ostrzegania:

Co$ mi méwi, mam wrazenie, podejrzewam...
Znaki na niebie i ziemi wskazuja...
Przeczuwalem, ze...

Czu¢ bylo na kilometr, ze to wiasnie to.

Moj wewnetrzny glos powiedziat mi. ..

Te sygnaly ostrzegawcze daja ci czas, byS zmienit swoja reakcje (R) w
rownaniu Z + R = W. Jednak zbyt wielu ludzie ignoruje zéte alarmy, gdyz
zwracanie na nie uwagi wymagatoby od nich zrobienia czegos, co jest w ja-
kis sposéb trudne lub mato komfortowe. Trudno jest zapyta¢ meza o niedo-
patki w popielniczce, na ktorych widnieja Slady szminki. Trudno jest wyra-
ziC swojg opinie podczas zebrania personelu, gdy jeste$ jedyng osobg, ktora
uwaza, ze zaproponowany plan dziatania jest niewtasciwy i nie przyniesie
spodziewanych efektow. Trudno jest powiedzie¢ komus, Ze mu nie ufasz.

Dlatego udajesz, ze nie widzisz i nie wiesz, bo tak jest tatwiej, wygodniej
i bardziej komfortowo, bo taka postawa pozwala unikna¢ konfrontacji, za-



pewnia spokoj i chroni cie przed koniecznosScia podjecia ryzyka.

ZYCIE STAJE SIE ZNACZNIE LATWIEJSZE

Z drugiej strony ludzie sukcesu patrzg faktom prosto w oczy. Robig wszyst-
kie te trudne rzeczy i podejmujg kroki, by stworzy¢ pozadane przez siebie
wyniki. Ludzie sukcesu nie czekajq, az dojdzie do katastrofy, po czym nie
szukaja winnych swoich problemow.

Gdy bedziesz szybko i zdecydowanie reagowac na sygnaty ostrzegawcze i
zaistniale wydarzenia, zycie stanie sie znacznie latwiejsze. Zaczniesz do-
strzegaC udoskonalone wyniki swoich dziatan, zarowno w sferze wewnetrz-
nej, jak i zewnetrznej. Dotychczasowe monologi wewnetrzne w stylu: ,,Czu-
je sie jak ofiara; wszyscy mnie wykorzystujq; nic mi sie nie uklada” ustgpiq
miejsca myslom: ,,Czuje sie wspaniale; panuje nad sytuacja; moje dzialanie
przynosi efekty”.

Wyniki zewnetrzne typu: ,,Nikt juz nie przychodzi do naszego sklepu; nie
osiggneliSmy naszych kwartalnych celow; ludzie narzekaja, ze nasz nowy
produkt jest do niczego” zostang przeksztalcone w: ,Mam na koncie wiecej
pieniedzy; kieruje dzialem sprzedazy; nasz produkt rozchodzi sie jak ciepte
buteczki”.

TO PROSTE

Zasadniczo chodzi o to, ze to ty jestes tym, kto czyni twoje zycie takim, ja-
kie jest. Zycie, jakie obecnie jest twoim udzialem, jest rezultatem wszystkich
przesztych mysli i dziatan. Sam odpowiadasz za swoje terazniejsze mysli i
biezgce uczucia. Sam odpowiadasz za to, co mowisz i co robisz. Odpowia-
dasz tez za to, co wchodzi do twojego umystu — jakie ksigzki i czasopisma
czytasz, jakie filmy i programy telewizyjne ogladasz, z jakimi ludzmi spe-
dzasz czas. Zawiadujesz kazdym swoim czynem i kazdym dzialaniem. By
wieS¢ bardziej udane zycie, musisz jedynie podejmowac takie dziatania, kto-
re przyniosa wiecej pozadanych przez ciebie rezultatéw.
To wszystko. Cala filozofia!



PROSTE NIEKONIECZNIE ZNACZY LATWE

Choc ta zasada jest prosta, to juz niekoniecznie tatwa do zastosowania.
Wyprowadzenie jej w zycie wymaga skoncentrowanej Swiadomosci, zela-
znej dyscypliny oraz checi prébowania nowych rzeczy i podejmowania ry-
zyka. Musisz by¢ sklonny zwraca¢ baczng uwage na to, co robisz i na wyni-
ki swoich dzialan. Musisz pytac samego siebie, swoich bliskich, przyjaciot,
kolegow, przelozonych, nauczycieli, trenerow i klientow, jak ci idzie i prosic¢
o opinie na ten temat. ,,Czy to, co robie, przynosi efekty? Czy mégtbym ro-
bi¢ to lepiej? Czy jest cos wiecej, co powinienem robi¢, a co zaniedbuje?
Czy jest cos, co robie, a czego powinienem zaniechac? Czy uwazasz, ze sam
siebie ograniczam?”

Nie bgj sie pytac. Ludzie przewaznie bojq sie pytac o czyjas opinie na te-
mat tego, jak sobie radzg, poniewaz obawiajq sie tego, co mogg ustyszec. A
nie ma sie czego bac. Prawda jest prawda. Lepiej ja znac¢, niz pozostawac w
btogiej nieSwiadomosci. Bo gdy juz wiesz, mozesz co$ z tym zrobicC. A bez
wiedzy, jak ci idzie, nie udoskonalisz swojego zycia, swoich relacji, swojego
dziatania i swoich wynikow.

Zwolnij i uwazaj. Bo wystarczy, ze bedziesz dos¢ uwazny, a zawsze do-
strzezesz, co samo zycie sadzi na temat twoich poczynan i jak ocenia twoje
wyniki. Jesli twoja piteczka golfowa zawsze toczy sie nieco na prawo, jesli
nie finalizujesz transakcji sprzedazy, jeSli w swoim indeksie masz same
mierne, jesli twoje dzieci sq na ciebie zle, jeSli twoje ciato jest zmeczone i
stabe, jesli tw0j dom przypomina chlew, albo jesli nie jeste$ szczeSliwy — to
wszystko jest wlasnie takq opinig wystawiong ci przez zycie. I ta opinia
mowi Ci, Ze cos jest nie tak. Czas zacza¢ zwraca¢ uwage na to, co sie dzieje.

Zadaj sobie nastepujace pytania: W jaki sposob tworze dang sytuacje lub
pozwalam, by miata miejsce? Ktoére z moich dziatan, przynoszacych efekty,
powinienem nasili¢? (Czy powinienem wiecej ¢wiczy¢, medytowac, delego-
wac, ufa¢, shuchac, pytac¢, czuwac nad biegiem spraw, oglaszac sie i rekla-
mowac, mowic ,,kocham cie”, kontrolowac spozycie weglowodanow?)

Ktére z moich dziatan nie przynoszq efektow? Czego powinienem robic
mniej? (Czy za duzo mowie, ogladam za duzo telewizji, wydaje za duzo pie-
niedzy, jem za duzo cukru, za duzo pije, zbyt czesto sie sp6zniam, plotkuje,
ponizam innych?)



Czego nie robie, a czego powinienem sprobowac, by przekonac sie, czy
zadziata? (Czy powinienem wiecej stuchac, ¢wiczyC, zapewnicC sobie wiecej
snu, pi¢ wiecej wody, prosi¢ o pomoc, rozbudowac¢ marketing, czyta¢, plano-
wac, porozumiewac sie, delegowa¢, doprowadza¢ do konca, wynajac¢ trene-
ra, zglaszac sie na ochotnika, bardziej doceniac i czeSciej wyraza¢ wdziecz-
nosc?)

Ta ksigzka pelna jest sprawdzonych zasad sukcesu i technik, ktore natych-
miast mozesz wprowadzi¢ w zycie. Powstrzymaj sie od ich oceny, okaz nie-
co zaufania, uznaj, ze dzialajq zgodnie z tym, co obiecujq, i wyprobuj je.
Tylko wtedy doswiadczysz ich skutecznosci w swoim zyciu. Nie dowiesz
sie, czy rzeczywiscie dzialaja, jesli nie dasz im szansy. Sek w tym, zZe nikt
inny nie moze tego zrobic za ciebie. Jedynie ty.

Formuta jest prosta — nasil te dzialania, ktére przynoszq efekty, zaniechaj
tych, ktore nie przynosza, i sprébuj nowych, by przekonac sie, czy moga ci
pomoc w realizacji twoich celow.

DOKLADNIE SIE PRZYJRZY]J... TWOJE WYNIKI NIE KEAMIA

Najprostszym, najszybszym i najlepszym sposobem przekonania sie, co
dziala, a co nie dziala, jest dokladnie przyjrzec¢ sie biezagcym wynikom swo-
ich poczynan. Czy jeste$ bogaty, czy nie; czy wzbudzasz szacunek, czy nie;
czy, grajac w golfa, uderzasz w normie, czy ponizej normy; czy utrzymujesz
swojq idealng wage, czy nie; czy jeste$S szczeSliwy, czy nieszczeSliwy; czy
masz to, czego pragniesz, czy moze nie masz. To wszystko. Wyniki nie kla-
mig!

Przestan szuka¢ wymoéwek i wytlumaczen i pogodz sie z sytuacja, do ja-
kiej dopuscites. Jesli masz dhugi lub nadwage, zadna, cho¢by najlepsza wy-
mowka na Swiecie tego nie zmieni. Jedyna rzecza, jaka moze odmieni¢ two-
je wyniki, jest zmiana postepowania. Badaj perspektywy i sprawdzaj szanse,
idZ na jakies szkolenie z zakresu sprzedazy, zmien swojg prezentacje handlo-
wa, zmien swoja diete, spozywaj mniej kalorii i czeSciej ¢wicz — oto rzeczy,
dzieki ktérym zauwazysz roznice. Ale najpierw musisz zechcieC przyjrzec¢
sie wynikom swoich dzialan. Jedynym skutecznym punktem wyjscia jest
rzeczywistosc.



Zatem zacznij zwracaC na nig uwage. Spojrz na swoje zycie i na ludzi,
ktorzy cie otaczajg. Czy ty i oni jestescie szczeSliwi? Czy dostrzegasz wokoét
siebie r6wnowage, piekno, komfort i spokoj? Czy twoje systemy dzialajg?
Czy masz to, czego pragniesz? Czy two0j majatek netto rosnie? Czy twoje
stopnie sq zadowalajace? Czy jesteS zdrowy, w Swietnej formie i nic cie nie
boli? Czy na wszystkich obszarach swojego zycia zauwazasz postep? Jesli
nie, to co$ musi sie zmienic, i tylko ty mozesz tej zmiany dokonac.

Nie oszukuj sie. BadZ wobec siebie bezlitoSnie szczery. Zrob swoj wlasny
remanent.
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Naucz sie nawigzywac kontakt z ciszg, jaka w sobie nosisz,
i wiedz, ze wszystko w zyciu ma jakis cel.

DR ELISABETH KUBLER-ROSS
psychiatra i autorka On Death and Dying

Wierze, ze kazdy z nas rodzi sie ze swoim zyciowym przeznaczeniem.
OkreSlenie, uznanie i honorowanie tego przeznaczenia jest by¢C moze naj-
wazniejszym dzialaniem, jakie podejmuja ludzie sukcesu. Ci ludzie poswie-
cajg czas na to, by zrozumiec¢, po co tu sg i co majg w zyciu do wykonania —
po czym podazajg za tym celem z pasjq i entuzjazmem.

PO CO ZOSTALES UMIESZCZONY NA TEJ ZIEMI?

Juz dawno temu odkrylem, po co tu jestem. Okreslitem moje prawdziwe
przeznaczenie, moje ,,wtasciwe zrodlo utrzymania”. Odkrytem, jak wkladac
pasje i determinacje w kazda czynnosc¢, ktora wykonuje. I dowiedziatem
sie, jak cel moze wprowadzac czynnik zabawy i spelnienia w dostownie
wszystko, co robie.

Chciatbym teraz pomoc ci odkryc¢ ten sam sekret dla twojego zycia.

Bo widzisz, nie majac w zyciu celu, tatwo jest zboczy¢ ze swojej zycio-
wej drogi. Latwo jest sie zagubic¢ i dryfowac¢ w nieznanym kierunku, prawie
niczego nie osiggajac.

Gdy jednak masz przed oczami swoje przeznaczenie, wszystko w zyciu
zdaje sie ukladac. Bycie ,ukierunkowanym” oznacza, ze robisz to, co
uwielbiasz robi¢ i w czym jesteS dobry, oraz osiggasz to, co jest dla ciebie



wazne. Gdy naprawde jesteS ukierunkowany na konkretny cel, w sposob
naturalny przyciggasz do siebie ludzi, zasoby i sposobnosci, ktorych potrze-
bujesz. Swiat réwniez na tym korzysta, bo gdy dzialasz w zgodzie ze swo-
im prawdziwym zyciowym przeznaczeniem, wszystko, co robisz, automa-
tycznie sluzy innym.

PRZYKLADY OSOBISTYCH CELOW ZYCIOWYCH

Moim zyciowym przeznaczeniem jest inspirowac i umacnia¢ ludzi, by re-
alizowali swoje najwyzsze wizje w kontekscie mitosci i radosci. Zachecam
ludzi, by realizowali swoje najwyzsze wizje (zob. Zasada 3, Zdecyduj, cze-
go chcesz), gromadzac i rozpowszechniajgc inspirujgce opowiesci w serii
Balsam dla duszy oraz wyglaszajac inspirujgce przeméwienia programowe.
Umacniam ludzi, by podazali za swoimi marzeniami, piszgqc praktyczne po-
radniki jak ten oraz The Power of Focus i The Aladdin Factor; opracowujac
programy szkoleniowe dla uczniéw szkét srednich, a takze prowadzac se-
minaria i warsztaty dla dorostych, podczas ktérych uczestnicy poznaja po-
tezne narzedzia tworzenia swojego idealnego zycia.

A oto zyciowe cele niektorych z moich przyjaciot. Musze podkresli¢, ze
kazda z tych oséb dorobita sie fantastycznego majatku witasnie dzieki poda-
zaniu do swojego zyciowego celu:
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