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To lektura obowigzkowa dla kazdego, kto chce wieS¢ zycie pelne uda-
nych, owocnych i korzystnych dla obu stron relacji, zarowno tych zawo-
dowych, jak i osobistych. Chociaz narasta zainteresowanie tematem i po-
jawiajq sie szkolenia w zarzadzaniu relacjami za pomocg dwuwymiaro-
wych mediow spotecznosciowych, dobrze, ze sg takze teksty z zalece-
niami dotyczacymi trzeciego wymiaru, czyli kontaktow osobistych. To
prawdziwa mapa drogowa sukcesu, ktora powinna stac sie czescig kano-
nu lektur wszystkich studentéw kierunkow biznesowych oraz politykow.

Jeff Gubala

wiceprezes ds. funduszy powierniczych
i zarzadzania rachunkami Westwood Holdings Co.

Od pierwszych stéw do ostatnich éwiczert w zalaczniku lektura Swiado-
mego sukcesu w 9 wymiarach pomaga nam nadac sens wlasnemu zyciu.
David Nielson potaczyt wyniki przeprowadzonej przez siebie ankiety ze
zdrowym rozsadkiem, przykladami oraz ¢wiczeniami, aby stworzyc
praktyczny model rozwoju zawodowego... oraz osobistego. Gorgco pole-
cam te ksigzke jednostkom i grupom — to skuteczne narzedzie budowa-
nia samoswiadomosci oraz temat do wspolnych dyskusji.

dr Faye W. Gilbert dziekan wydzialu biznesu Uniwersytet Poludniowego
Missisipi

Swiadomy sukces w 9 wymiarach to bezcenny poradnik dla oséb pragna-
cych odniesc sukces i gotowych Swiadomie na to pracowac¢. Wskazowki
Davida Nielsona ulatwia czytelnikowi osiggniecie tego celu, podobnie
jak mnie pomogto kazde ze spotkan z Davidem.

dr Kathryn King

wiceprezes ds. badan klinicznych Levo Therapeutics, Inc.



Swiadomy sukces w 9 wymiarach — wszystko zalezy od Ciebie! to dosko-
nata ksigzka. Millenialsi znajda w niej wszystko, co pomoze im wyty-
czy¢ wilasng droge do sukcesu. Miatem przyjemnos¢ pracowac z Davi-
dem ponad dwadziescia lat i wiem, Ze jego przenikliwe uwagi dotyczace
organizacji oraz utrzymywania wydajnosci na najwyzszym poziomie sg
wynikiem dhugoletniego doswiadczenia. Ta ksigzka zawierajaca diagno-
ze Swiadomego sukcesu to lektura obowigzkowa dla kazdego, kto wspot-
czeSnie zajmuje sie biznesem, ale takze dla tych wszystkich, ktorzy chca
kierowac wlasnym zyciem.

Michael J. Menard prezes The Gensight Group Inc.

Nieczesto zdarza mi sie znalez¢ ksigzke, ktora przykuje mojq uwage, ale
od lektury Swiadomego sukcesu w 9 wymiarach pana Nielsona nie mo-
glem sie oderwac¢. Przeczytalem ja od deski do deski. Profesjonalne
przygotowanie, ktore otrzymatem, okazato sie niewiele warte. Stoje wia-
Snie przed wyborem Sciezki zycia, ktorg bede podazal, a rady panéw
Nielsona i Braceya wzbudzily we mnie pragnienie, by pokonywac zycio-
we przeszkody i osiggnac sukces.

Josh Spivey

student piatego roku Uniwersytetu Poludniowego Missisipi

Lektura Swiadomego sukcesu w 9 wymiarach doda ci odwagi, pomoze w
zaplanowaniu wilasnego rozwoju osobistego i zawodowego, zdefiniowa-
niu celu oraz wyposazy w wieksza samoswiadomosc¢ i Swiadomosc¢ spo-
leczng. Zyskujac wiecej pewnosci, staniesz sie najlepszq wersja siebie
dzieki rozwaznie podejmowanym decyzjom. Jej wplyw jest niesamowi-
ty.

Victoria Beyea

Uniwersytet Poludniowego Missisipi



Ksiqzke te dedykuje trzem osobom:

Mojemu ojcu, ktory osobistym przyktadem uczyt
mnie, jak najlepiej zaprezentowac sie w zyciu.

Mojej matce, ktéra podarowata mi najlepszy zyciowy
kompas.

Mojej zonie Elizabeth, ktora kazdego dnia motywuje
mnie, bym stawat sie coraz lepszy.



Podziekowania

Moge z calym przekonaniem powiedzie¢, ze stoje na ramionach olbrzy-
mow. Jestem ogromnie wdzieczny wielu osobom za ich rady oraz pomoc
przy tworzeniu tej ksigzki.

Piszac, czesto styszatem glos mojego ojca — mysle o nim kazdego dnia i
mam wrazenie, ze wcigz jest przy mnie.

Dziekuje moim starszym siostrom Sue i Lindzie, ktore gdy dorastatem,
nie ustawaly w wysitkach, bym na zawsze zapamietal, czym sq rzady star-
Szyzny.

Dziekuje Johnowi Jonesowi (z dalekiej przesztosci) oraz Hylerowi Bra-
ceyowi, ktorzy wywarli najwiekszy wptyw na moje zycie. Obaj dokladali
staran, by nauczy¢ mnie jak najwiecej, jednoczesnie wlasnym zyciem do-
wodzac stusznosci tego, czego uczyli. Przyklad osobisty to niezastgpiona
lekcja. Ich cenne uwagi zawazyly na ksztalcie tej ksigzki.

Na szczeg6lng wdziecznos¢ zastuzyly wszystkie osoby, ktore zgodzity
sie uczestniczy¢ w mojej ankiecie. Ich przemyslane odpowiedzi to solidne
fundamenty gloszonych przeze mnie tez.

Dziekuje moim nowym znajomym w Sound Wisdom, domu wydawni-
czym, ktorego zespdt, jak przystalo na nazwe firmy, postepuje z gleboka
madroscig. Ich argumenty przekonaly mnie co do zawartosSci ksigzki, jak
rowniez skorzystalem z wielu rad i pomocy w pracy nad tekstem. Moja
ksigzka nie ukazalaby sie, gdyby nie pomoc Davida Wildasina i Johna
Martina. Dziekuje rowniez Scottowi Snyderowi za to, ze podzielit sie ze
mng swoim doswiadczeniem, pomogt poruszac sie w Swiecie wydawni-
czym oraz cierpliwie wyshuchiwat moich pomystow.

Dziekuje osobistej asystentce Maureen Sullivan za wszystko, co robi,
aby w naszym zyciu panowat porzadek. Jej pomoc w czasie, gdy pisatem
te ksigzke, byta nieoceniona.



Wreszcie pragne podziekowa¢ wielu klientom — zwlaszcza tym, ktorzy
stali sie moimi przyjaciétmi — za to, ze przez ostatnie dwadziescia cztery
lata wspierali mnie w osobistej podrozy edukacyjnej. Wszystkie rozmowy
z nimi stuzyly mi za cenne drogowskazy na drodze, ktorej rezultatem jest
ta ksigzka.

AUTENTYCZNOSC

ETYKA PRACY
| OSOBISTA
ODPOWIEDZIAL-

NOSC

POCZUCIE
HUMORU

WYRAZISTE
ARTYKULOWANIE




Przedstowie

Kiedy David Nielson poprosil mnie o napisanie wstepu do Swiadomego
sukcesu w 9 wymiarach, ucieszytem sie z kilku powodow. Po pierwsze,
sukces jest wazny dla kazdego, kogo znam. Istnieje wiele ksigzek na te-
mat tego, jak go osiggnac, ale nie znam zadnej, ktora podazataby logicz-
nymi etapami — zwlaszcza takimi, ktére rozpoczynajg sie od racjonalne-
go celu oraz samoswiadomosci.

Dlaczego tak wazne jest, aby rozpocza¢ od tych dwoch elementow?
Ot6z dopoki nie poznasz prawdziwego celu swojego zycia i nie zrozu-
miesz, kim jestes, dopoty sukces, za ktorym gonisz, bedzie ci wcigz
umykac¢. David doklada jeszcze trzeci istotny element — Swiadomosc
spoteczng. Oznacza to, ze obserwujesz srodowisko wokot siebie, aby do-
wiedzieC sie, w jaki sposob wptywasz wlasnymi stowami i dzialaniami
na innych. Pamietaj, relacje sq tak samo wazne — jeSli nie wazniejsze —
jak rezultaty.

Kiedy juz opanujesz elementy skladajace sie na podstawy sukcesu —
okreslisz racjonalny cel, zdobedziesz samoswiadomosS¢ oraz przekonasz
sie, w jaki sposob wplywasz na otaczajacych cie ludzi — David wskaze
szesSC wyroznikow, ktore pomoga ci awansowac z miejsca, w ktorym je-
stes, do tego, w ktorym chcesz by¢. Zwlaszcza trzy z nich wydajg mi sie
niezwykle istotne:

m Stuchanie. Czesto powtarzam: ,,Gdyby Bog chcial, zebysSmy wiecej

mowili, niz stuchali, dalby nam dwoje ust.” Stuchanie to umiejet-
nos¢, nad ktorg wiekszos¢ z nas musi popracowac.

®m Bardzo podoba mi sie rowniez to, ze David przyktada wage do po-
czucia humoru. Moim zdaniem wiekszos¢ ludzi, ktérzy odniesli
sukces, bardzo powaznie traktuje swojg prace, ale do siebie podcho-
dzi z dystansem. Ludzie pozbawieni poczucia humoru nie sgq poza-
dani w Zzadnym towarzystwie.



m Kolejnym wyrdznikiem, ktory uwazam za wazny, jest wdziecznosc.
Badania wskazuja, Ze jesli w stresujacej sytuacji zatrzymasz sie i
pomyslisz o tym, za co odczuwasz wdziecznos¢, zapomnisz o stre-
sie. Stres i uczucie wdziecznosci nie chodza w parze.

Czytajac te ksigzke, poznasz takze inne wyrdzniki: autentycznosc,
etyke pracy i wilasng za nig odpowiedzialnoS¢ oraz wyraziste artykulo-
wanie.

Dziekuje ci, Davidzie. Dzieki tobie mozemy stac sie doskonalszq wer-
sjq siebie samych, gdy zdamy sobie sprawe, ze istnieje lepszy sposob niz
metoda préb i btedow, by wyznaczy¢ naszq zyciowa Sciezke i osiggnac
najwyzszy poziom sukcesu.

KEN BLANCHARD

Dziekuje Kenowi za te stowa. Ken, zapewne najlepiej znany jako au-

tor Situational Leadership i Jednominutowego menedzera, jest auto-

rem lub wspoétautorem ponad szesédziesieciu ksiazek oraz prawdzi-
wym tuzem w branzy szkolen i rozwoju.



Wstep

Osiagniecie sukcesu to niezwykle osobiste wyzwanie w dwudziestym
pierwszym wieku. Metoda prob i bledow nie jest juz ani najlepsza, ani
najbardziej efektywng droga do jego realizacji. Najskuteczniejszym spo-
sobem znalezienia i przyspieszenia wtasnej drogi na szczyt jest struktu-
ralne podejscie, ktore kladzie nacisk na uSwiadomienie sobie tego, czego
naprawde chcesz w zyciu.

»Najwieksza chluba w zyciu nie bierze sie z tego,
by nigdy nie upadaé, ale by powstaé
za kazdym razem, gdy upadniemy.”
NELSON MANDELA,
Dtugi marsz ku wolnosci

Wspanialy cytat — przywodzi mi na mysl bolesnie osobisty, ale jedno-
czeSnie doskonaty przykiad.

Kiedy zblizalem sie do trzydziestki, dolaczylem do grupy znajomych,
ktora wybierala sie nad jezioro Powell. MieliSmy spedzi¢ tydzien na pty-
waniu jachtem i jezdzeniu na nartach wodnych. Jesli dobrze pamietam,
picie piwa rowniez stanowito czes¢ planu. Bylem podekscytowany ta
wyprawg, poniewaz wszystkie te doSwiadczenia mialy by¢ dla mnie
nowe (z wyjatkiem konsumpcji piwa!). Nigdy nie bylem nad jeziorem
Powell, a naprawde chciatem je zobaczyc¢. Oprocz tego mialem wielkg
ochote nauczy sie jezdzi¢ na nartach wodnych. Wszystkie punkty planu
zapowiadaly udany weekend. W owym czasie bylem dos¢ wysportowa-
ny, miatem dobra koordynacje i duzo sie ruszalem, ponadto liczyltem na
szkolenie pod okiem doswiadczonych narciarzy wodnych. MieliSmy
wspaniate lodzie i mnostwo porzadnego sprzetu. Sukces wydawat sie
przesadzony.



Nazajutrz po przyjezdzie nad jezioro obudzitem sie podekscytowany
perspektywa pierwszej lekcji na nartach wodnych. L.odzie byly gotowe,
tafla jeziora przypominata gladkie lustro. Czekalem na wskazéwki, ale
nie udzielono mi ich zbyt wielu. Od dwoch doswiadczonych w tej dys-
cyplinie 0s6b ustyszatem cos w stylu: ,, To tatwizna — zobaczysz, instynkt
ci podpowie, o co w tym chodzi!” Kiedy juz ubrano mnie w kapok, na
stopy wiozono mi narty i ustawiono mnie na wodzie za 16dka, ustysza-
tem kilka do$¢ nieformalnych rad:

1. Kieruj czubki nart ku gorze; trzymaj sie linki bardzo mocno, obiema
rekami. Musisz sie porzadnie trzymac, w przeciwnym razie ped rusza-
jacej todzi wyrwie ci poprzeczke z rak.

2. Ugnij kolana miedzy wyciaggnietymi rekami, pamietajac o tym, by
unies¢ czubki nart.

3. Kiedy 10dz ruszy, trzymaj sie mocno.

4. Kiedy todka nabierze predkosci, po prostu stdj z rozstawionymi noga-
mi.

5. Mocno trzymaj linke.

Latwizna. Uwierzylem, ze uda mi sie juz za pierwszym razem. Okaza-
lo sie jednak, ze jazda na nartach wodnych byla nieco bardziej skompli-
kowana, nizby sie wydawato. Konieczne jest zlapanie rownowagi i od-
powiednie wyczucie. Potrzebowalem mniej wiecej pieciu préb, by wstac
i sung¢ na nartach. Reszta przychodzita naturalnie i dostarczata mnéstwa
zabawy. Moi instruktorzy jednak, udzieliwszy mi wskazoéwek dotycza-
cych tego, co mam robi¢, zapomnieli powiedziec, czego robi¢ nie powi-
nienem. Nie uprzedzili mnie na przykiad, ze osoby poczatkujgce nie po-
winny uzywacC wilasnej twarzy jako punktu podparcia na wodzie — to
dosc bolesne.

Podczas pierwszych dwoch préb upadlem, ale nie wypuscitem z ragk
linki, i 16dZ ciagnela mnie za soba, podrzucajac bezwladnie niczym
szmaciang lalke za samochodem. Co prawda, dostarczytem w ten sposob



mnostwo zabawy znajomym na todce, ale sobie niekoniecznie. Za pierw-
szym razem zatrzymali sie dos$¢ szybko i podptyneli do mnie.

Udzielili mi dodatkowych wskazowek: ,,Napnij ramiona”, ,,Wstawaj
nieco wolniej”, ,,Odchyl sie” itp. Bylem gotowy na drugg probe. Zebra-
tem sie w sobie i 10dz ruszyta. Ten sam rezultat — upadek, jazda na twa-
rzy, przerzucanie przez line. L.odka zawrocita i otrzymalem kolejne
wskazowki, ale tym razem jeden ze znajomych pomiedzy spazmami
Smiechu rzucit od niechcenia: ,,Hej, Dave, mam pomyst — jak upadniesz,
wypusc linke z dloni!” Wszyscy doSwiadczeni narciarze po prostu dusili
sie ze Smiechu. Teraz, kiedy sam o tym mysle, usmiecham sie z senty-
mentem. Dostarczanie innym radosci ma swdj urok, gdy spoglada sie na
wydarzenie z perspektywy czasu.

To, ze powinienem pusci¢ linke, wydaje mi sie teraz oczywiste, ale
wtedy nie miatem zadnego doswiadczenia w dziedzinie nart wodnych.
Po6zZniej, kiedy juz potrafitem usta¢ na nartach i cieszy¢ sie przejazdzka,
sam uznalem to wydarzenie za zabawne.

Tak bardzo skoncentrowalem sie na trzymaniu liny, Ze nie wypuszcza-
lem jej z ragk nawet po upadku. W dodatku pod wplywem adrenaliny,
zwlaszcza w dziedzinie, ktora jest nam obca lub niezbyt pewnie sie w
niej czujemy, trudno o zachowanie przytomnosci umystu i logiczne my-
Slenie. Naprawde nie docieralo do mnie nic innego oprocz tego, ze lina
jest dla mnie waznym tacznikiem z odzia.

Z perspektywy czasu

Kiedy patrze na te przygode po latach, sadze, ze w trakcie nauki zabra-
kto dwadch podstawowych aspektow. Po pierwsze, nie byto zadnej struk-
tury, ktéra umozliwitaby mi sukces. Wskazowki, zbyt skgpe i nieformal-
ne, zmusity mnie do zastosowania metody prob i btedow. Nikt nie pod-
rzucit mi schematu w stylu: ,,Zrob te pie¢ rzeczy, a unikaj innych pie-
ciu.” Moi przyjaciele mieli dobre intencje, ale zabraklo z ich strony kon-
kretow. Bytem kiedys instruktorem gry w golfa i znam warto$¢ przemy-



Slanego zestawu instrukcji, ktore pozwalajag wypracowaC powtarzalny
schemat uderzenia. Tego mi zabrakto nad jeziorem.

Po drugie, zabraklo mi samoSwiadomosci. Wierzytem, ze z mojga kon-
dycja wystarczy nasladowac innych. Nie podszedtem do sprawy Swiado-
mie, a bez Swiadomosci trudno o dokonywanie poprawek (zwlaszcza
wtedy, gdy t6dz ciagnie cie po jeziorze!).

Ta ksiazka opiera sie na kilku waznych koncepcjach; na poziomie
meta jest o Swiadomosci. Dotyczy glownie wiasciwego polaczenia struk-
tury oraz Swiadomych dzialan niezbednych do osiggniecia sukcesu,
zwlaszcza w przedsiewzieciach podejmowanych z innymi. Dowiesz sie z
niej, jak w praktyce kierowa¢ zespotem, by wspolnie odnosic sukcesy.

Wyciagnij wnioski z mojej przygody z nartami wodnymi: na poczatku
sukces wydaje sie powolnym, trudnym procesem, ale perspektywa ta
szybko sie zmieni, jesli nie przestaniesz sie uczyc. Rozwaz stowa ekono-
misty Rudiego Dronbuscha: ,,Czekamy, aby co$ sie wydarzyto, dluzej,
niz zaktadaliSmy, a potem wydarzenia rozgrywajg sie szybciej, niz wy-
dawalo nam sie to mozliwe.”

Co? 1 co ztego? Co teraz?

Jednym z moich przyjaciét i mentorow byt wspaniaty John Jones, wspot-
zatozyciel firmy wydawniczej i szkoleniowej University Associates. Na-
uczyt mnie wielu przydatnych rzeczy, ale do najcenniejszych zaliczam
umiejetnos¢ organizowania mysli, tworzenia prezentacji oraz realizacji
planow. Korzystal ze schematu: Co? I co z tego? Co teraz?, aby wyja-
sni¢ nie tylko proste, ale tez trudne do przyjecia idee. Dlatego w tej
ksigzce podziele sie z tobg tym, co nastepuje:

m Co? Dziewiec istotnych wymiaréw Swiadomego sukcesu.
m I co z tego? Wymiary te sg wazne, jesli chcesz wznieSc sie na wy-
zyny osiagnie¢ w biznesie, karierze oraz osobistych relacjach.



m Co teraz? Wykorzystasz to, czego sie dowiesz, do samooceny, a na-
stepnie wdrozysz praktyczne dziatania zamieszczone na koncu kaz-
dego rozdziatu. Wszystkie te strategie, dziatania oraz dalsze punkty
pomoga ci wprowadzi¢ od razu pozytywne zmiany w twoim zyciu.

W dostepnych dzi$ ksigzkach o sukcesie nie znalaztem takiej, ktora
wspominataby o polecanym przeze mnie potgczeniu umiejetnosci i Swia-
domych dziatan w celu jego osiggniecia. Sporzadzitem ich liste, ktéra w
mojej opinii jest kompletna. To zbiér sprawdzonych i powigzanych ze
sobg dziatan, ktore skutecznie doprowadzg cie do sukcesu w biznesie
oraz zyciu.

Réwnie wazne jest dostarczenie ci narzedzi do mierzenia owych
umiejetnosci i zachowan. Niedlugo uzyskasz wiecej informacji dotycza-
cych samooceny.

Trzy czeSci

Ksigzke podzielitem na trzy czesci. Na poczatku prezentuje model Swia-
domego sukcesu, ktory w kolejnych rozdziatach przetestuje z poglebio-
nym omoéwieniem. Przedstawiam rowniez argumenty za zmiang, prezen-
tujgc dzisiejsze srodowisko biznesowe oraz przeszkody w drodze do
sukcesu. Porownujac mojq podroz z wyzwaniami tych, ktorzy dopiero
wchodza na rynek pracy, mam Swiadomos¢, ze wspotczesnie warunki sg
znacznie trudniejsze. Mimo to zwrd¢ uwage, ze pewne realia pozostaja
niezmienne zarowno dla przesztosci, terazniejszosci, jak i przysztosci.

W drugiej czesci podziele sie z tobg dziewiecioma wymiarami sukce-
su bedacymi rezultatem przeprowadzonych przeze mnie analiz. Na ich
podstawie wyizolowalem glowne schematy wytyczajace kierunek dzia-
lan, umiejetnosci oraz zachowania, do ktérych zachecam. Dowiesz sie,
jakie trzy cechy charakteru stanowig fundament sukcesu; dodam do tego
szesC wyroznikow, ktére sprawig, Ze wzmocnisz swojg pozycje w Spo-
tecznosci i osobistg skutecznosc, a te poprowadza cie wprost do sukcesu.



W ostatniej czesci pomoge ci Swiadomie i celowo sie doskonali¢. Za-
taczniki zawieraja wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod ludzi sukcesu
oraz zaczerpniete z zycia inspirujace historie, ktérych predko nie zapo-
MNisz.

Zapraszamy do zakupu pelnej wersji ksigzki
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